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SUNUS

Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.'nin 15 Nisan 2021 tarihinde saat 11.30'da Egemenlik Mahallesi

Eski Kemalpasa Caddesi No.4B Isikkent Bornova-IZMIR adresinde bulunan Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
Turk A.S. Genel Mudurlik toplanti salonunda yapilacak ve 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki

calisma sonuclarini inceleyerek karara baglayacak olan 70. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na sunulur.

GUNDEM
1. Acilis ve Yoklama,
2. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 16.maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul Baskanligi'nin olusturulmasi ve

11.
12.
13.
14.

tutanak ve belgeleri imzalama yetkisinin verilmesi,

Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun okunmasi gérisilmesi,

2020 yili bilanco, gelir tablosunun okunmasi, onaylanmasi konusunun gorisilerek karara baglanmasi,
Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 yili hesap ve islemlerinden dolayl aklanmalarinin oya sunularak karara
baglanmasi,

2020 yili kari/zarari hakkinda gérisme ve karar,

Sirket Yonetim Kurulu'nca 2021 mali hesap dénemi icin tayin olunan bagimsiz dis denetim sirketi ve bu
sirketle yapilan bagimsiz dis denetim sozlesmesinin onaylanmasi konusunda gorisme ve karar,
Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev slresinin tespiti ile Yonetim Kurulu ve bagimsiz tyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi,

. Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerine TTK. 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin

izin verilmesi ile ilgili gorisme ve karar,

2020 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgilendirme ve goérisme,

2021 yiinda yapilacak bagislarla ilgili gérisme ve karar,

Sirket'in 3'ncl kisilerin borcunu temin icin verdigi teminatlarla ilgili bilgilendirme ve gorisme,

Dilekler, kapanis.
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YONETIM KURULU BASKANI KONUSMASI
Saygideger Hissedarlarimiz,

2020 yili baslarinda Cin'in Wuhan eyaletinde bas gosteren
Covid 19 viridsu hizla bitin dinyaya yayilan bir salgina
neden oldu. Daha dnce benzeri yasanmamis bu kiresel
salgininsanlarin hayat tarzlarini, Glkelerin ekonomilerini ve
sosyal duzenlerini etkiledi. Bu donemde yonetimimizin
birinci onceligi, basta calisanlarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimizin salgindan etkilenmelerini en alt dizeyde
tutabilmek icin Saglik Bakanligr onerilerini titizlikle
uygulamak oldu.

Salgini denetim altina alabilmek icin getirilen kisitlamalarla
pekcok sektorde faaliyetler 6nemli 6lglide azaldi veya durdu.
Bunun sonucunda ulkelerin GSMH'lari dismeye ve issizlik
oranlari artmaya basladi. 2019 yilinda %0,9 oraninda

blylyen ekonomimiz, salgina ragmen 2020 yilini %1,8

blyimeyle tamamladi.
HiukiUmetimizin yatirimlarin devamini saglamak Uzere aldigi
onlemler, insaat faaliyetlerinin, dolayisiyla yurtici cimento talebinin artmasini sagladi. Tirk Lirasi'nin goreceli
deger kaybi ise cimento ihracatini cazip hale getirdi. Buttn zorluklara ragmen, calisanlarimizin dzverili
gayretleri ile, pazar payimizi nemli dlciide artirarak, talepleri kusursuz bicimde karsilamayi basardik.

2021 yiinda da etkisini strdirecegi gorilen bu kiresel salginin olumsuz kosullarinda paydaslar arasi isbirligi
ve dayanismayi artirmak ve biinyemizi gelecekteki muhtemel risklere karsi daha gticli hale getirmek dncelikli
hedefimiz oldu. Ote yandan hizla dedismeye baslayan is ve calisma hayatinin yeni kosullarina, diger bir deyisle
‘veni normal’e hazirlanma cabalarimizi yogunlastirdik.

2020 Yili Faaliyet Raporu'muzda bitin bu calismalarin sonuclarini bilgilerinize sunuyoruz. 2021 yilinda ¢ok
daha iyi sonuclar elde edecegimize inaniyoruz.

Sirketimizin basarili sonuclar almasinda cok degerli katkilari olan ve gelecege Umitle bakmamizi saglayan

calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza sikranlarimizi sunuyoruz.

Taha Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani



CIMENTAS GRUP

Ege Bolgesinin ilk 6zel Cimento Fabrikasi olarak Izmir'de kurulan Cimentas, Cementir Holding tarafindan 2001
tarihinde satin alind.

Cimentas, izmir, Edirne, Elazi§ ve Kars'taki cimento fabrikalari, (ilke genelinde 16 beton santrali ve Manisa'daki
endustriyel atik yonetim tesisi operasyonlariyla Cementir Holding'in en dnemli istiraklerinden biri konumundadir.
Cimentas, istiraki oldugu grup ile birlikte, sorumlu ve strdirilebilir operasyon anlayisini sektorin en yiksek is sagligi
ve giivenligiile cevre politikalari cercevesinde olusturur ve tim calisanlarindan buna uygun davranislar sergilemesini
ister. Cimentas operasyonlarini ilgili yasa ve ydnetmeliklerin yaninda uluslararasi kabul gormus standartlarini
benimseyerek gerceklestirir ve faaliyet bolgelerinde sorumlu dretici olmanin yaninda bolgeye olan katkilariyla iyi bir
komsu olarak anilmayi amaclar.

Cimentas Uretim kapasitesi bakimindan tlkenin en blylk cimento Ureticileri arasinda ilk siralardadir ve bugin,
ortakliklari ve sahip oldugu sirketleriyle Cimentas Toplulugu, Izmir'den diinyaya acilan cok giiclii bir organizasyondur.
Cimentas, bugtin tretim kapasitesi, kendi maden ocaklari ve diinya standartlarinda modern entegre tesisleri ile yurt

icinde ve yurt disinda yiksek kaliteli Uretim yapan ve pazarlayan bir kurulustur.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding, gri ve beyaz cimento, hazirbeton, agrega iiretimi ve dagitimi faaliyetinde bulunan cok uluslu bir italyan
sirketidir. Ayrica evsel ve endiistriyel atik yénetimi isinde de faaliyet ggstermektedir. Cementir Holding 1947"e italya'da
kurulmus olup, Caltagirone Grubu'nun bir parcasidir. 1955 yilindan beri Milan Borsasinda islem gormektedir ve
glnumtuzde YILDIZ derecesinedir.

Yillar icinde Cementir Grubu diinya genelinde blylk yatirimlar ve satin almalar yoluyla blyldu ve beyaz cimento
Uretiminde mutlak lider oldu. Danimarka’daki tek cimento Ureticisi olan Cementir Grubu, Belcika'da tclnci en biytk
Uretici olup, Tirkiye'de de en bllyiik treticilerden biridir. Ayrica Iskandinavya'daki lider hazirbeton Ureticisidir.

Cementir ginimuzde 5 ayri kitada, 18 Ulkede faaliyet gdstermektedir. Grup stratejisi, cesitli cografyalardaki is

faaliyetlerinin uyumunu artirmayi hedeflemektedir.
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GLOBAL YAPI

I iNGILTERE

Terminal: 1
Atik: 1

»

I TURKIYE

Gri cimento Uretim kapasitesi: 5,4 milyon ton
Gri cimento fabrikasi: 4

Hazirbeton tesisi: 16

Atik Yonetimi tesisi: 1

Q Hazirbeton tesisi I Atik Q Gri cimento fabrikasi I Terminal
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KURUMSAL
Cimentas sirketler toplulugu:

e Urlnlerinde liderligi hedefleyen,

e heris sirecinde slrekli kalite pesinde olmanin basarinin anahtari olduguna inanan,

e pazarda dinamik ve surekli yeni firsatlar arayan,

e calisanlarina, hissedarlarina ve faaliyette bulundugu bolgelerdeki topluluklara katki
saglamaya onem veren, -sirdirilebilir biyimeye inanan ve bunu basarmak icin
calisan,

e cesitliligin kendisini glclu kilan bir unsur ve temel bir deger olduguna inanan, bir
Gruptur.

VIiZYON

Pazardaki benzersiz konumumuzu drin segmentasyonu ve is cesitlendirmesi ile

korumak istiyoruz. Surdurulebilir bliylime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel

topluluklarla bitinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak

istiyoruz.

MiSYON

Buyumemizi Urlnlerimizde Pazar liderligi ve is sireclerinin sirekli iyilestirilmesi
@ yoluyla gelistiriyoruz. Gicli uzmanligimiz ve ekiplerimiz uyumu sayesinde en iyi

firsatlari yakalamak Uzere dinamik bir sekilde calisiyoruz.

Organizasyonumuz icinde faaliyet gosterdigi bolgenin bir parcasi olarak degerini

artiriyor ve karsilikli fayda sagliyoruz.

DEGERLER

Dinamizm

En lyi firsatlari gormek ve yakalamak icin ileriye bakiyoruz. Dinamik ve esnek olmak
bizi pazarda benzersiz kilan ve musterilerimizin taleplerini hizla karsilamamizi
saglayan ozelliktir.

Kalite

Uriinlerimizin kalitesini daha da gelistirmek icin sirekli calisiyor ve buna yatirim

yaplyoruz.

insan Degeri

Calisanlarimizla ve paydaslarimizla uzun soluklu iliskiler kuruyoruz. Grup ile birlikte

calisan herkesin liyakatinin ve becerilerinin farkinda olmanin sorumlulugumuz

olduguna inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitliligi ve kapsayiciligi buytk bir zenginlik sayiyoruz. Her giin, her bicimiyle ve her
ifade sekliyle cesitliligi tesvik ederek calisiyoruz.

Siirdirilebilirlik

Cevreye saygi duymadan basarili olunmayacagina inaniyoruz. icinde yasadigimiz ve
alistigimiz topluluklara karsi sorumluluk tasiyoruz. Varligimizi korurken cevreyi ve

dogal kaynaklari korumayi da unutmuyoruz.



PERFORMANS, SERMAYE VE MALI GOSTERGELER

FAVOK

Hasilat FAVOK
(Bin TL) 40.4% (Bin TL) +181 .1 % Orani +9
(%) yiizde puan
1.1419
' 8133
34 ‘ 2019 33% W 2019
2020 2019 2020 ‘ " 2020 ‘ 57%

Net Net Ozsermaye

finansal 18.2 finansal karlilik

borg milyon TL borg / FAVOK orani

(Milyon TL) (%)

28,1
0.8x
‘ 99 2019 2020 2019
2020 2019 2020 0.2x
“ 49% '
-8,6%

Performans gostergeleri
(Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Hasilat 1.141.875 813.275 970.249 868.945 777463 747987 780.621
FAVOK 37.421 (46.143) 60.041 98.235 59.721 133.128 193.719
FAVOK Orani % 3,3% -5,7% 6,2% 11,3% 7.7% 17,8% 24,8%
Faiz ve vergi dncesi kar / (zarar) (37.015) (109.898) 3.481 38.600 -2.918 69.497 132.055
Faiz ve vergi 6ncesi kar / (zarar] orani % -32% -135% 0,4% 4,4% -04% 9 3% 16,9%
Finansman geliri / (gideri) (24.418) (2.186) (21.392) 2.353 (2.508) (1.975) 423
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (61.433) (112.084) (17.911) 40.953 -5.426 67.522 132.478
Vergi geliri / (gideri) 5.023 8.240 (29) (33.960) (17.793) (9.234) (16.118)
Dénem kari/ (zarari) (56.410) (103.844) (17.940) 6.993 (23.219) 58.288 116.360
Dénem kari/ (zarari) orani % -4,9% -12,8% -1,8% 0,8% -3,0% 7.8% 14,9%
Ana ortaklik dénem kari / (zarari) (35.250) (82.756) (5.522) 31.640 4.667 73.232 110.866
Ana ortaklik dosnem kari / (zarari]) orani % -3,1% -10,2% -0,6% 36% 0,6% 9.8% 14,2%
Finansal ve 6zkaynak gdstergeleri
(Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Net isletme sermayesi (a) 837.007 870.109 930.709 912.719 904.034 938.028 962.845
Toplam varliklar 1.790.158 1.700.594 1.740.935 1.567.200 1.500.017 1.539.627 1.482.668
Toplam 6zkaynak 1.144.460 1.202.613 1.234.200 1.175.934 1.175.409 1.199.162 1.141.423
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 904.228 940.828 1.018.495 1.021.404 996.639 992.593 919.710
Net finansal bor¢ 28.102 9.904 773 20.855 19.429 22.730 44350

(a) Maddi olmayan duran varliklar + Maddi duran varliklar + isletme sermayesi
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Karlilik ve 6zkaynak oranlari

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ozsermaye karlilik orani (a) -4,9% -8,6% -1,5% 0,6% -2,0% 4,9% 10,2%
Kullanilan sermayenin getirisi (b) -4,4% -12,6% 0,4% 4,2% -0,3% 7.4% 13,7%
Ozvarlik orani (c) 63,9% 70,7% 70,9% 75,0% 78,4% 77,9% 77,0%
Ozkaynaklarm net finansal borclara orani (d) 2,5% 0,8% 0,1% 1,.8% 1.7% 1,9% 3,9%
Net finsal borc / FAVOK 0,8x (0,2)x 0,0x 0,2x 0,3x 0,2x 0,2x
(a) Net kar / Toplam 6zkaynak (c]) Toplam 6zkaynak / Toplam varliklar
[b) Faiz ve vergi oncesi kar / Net isletme sermayesi (d) Net finansal borc / Toplam 6zkaynak
Nakit Akis
(Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 35.242 (45.046) (78.062) 13.844 56.779 91.727 90.452
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (13.753) (24.518) 3.567 (28.185) (45.332) (39.234) (74.120)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (28.154) 77.034 112.192 (384) (19.994) (32.038) (33.865)
Serbest nakit akis (6.665) 7.470 37.697 (14.725) (8.547) 20.455 (17.533)
Personel Sayilar

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Personel sayilari (31 Aralik] 748 769 819 885 919 1.047 1.082
Yatirimlar (Bin TL) 32.955 30.247 46.235 38.342 46.827 58.038 83.707
Satis Tonajlari

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Gri cimento (ton) 3.867.233 2.852.162 3.567.132 4.239.403 4.087.727 3.621.625 3.908.297
Hazir beton (m3) 1.469.596 1.003.233 1.703.759 1.562.814 1.892.886 1.491.148 1.387.029
FAVOK performansi
(Bin TL)
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16 Bagimsiz Denetci Faaliyet Raporu Gordsi
18 2020 Yili Faaliyet Raporu

24 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu




EFNG Bagemse Demnatim ve

Serbast Muhasabeci bal Migaarlic A5,
Adslet Mah. Manas Bubear, No; 39
Foficart Towers, B Kula, Knt: 35

Bayrakl 35530 lamir

Tol +90 232 464 2045

Fax +30 232 464 2145

Wi P oomUr
YONETIM KURULLNUN YILLIK FAALIVET RAPORUMNA, ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORL

Cimantas lzmir Cimenio Fabakass Tk Anoairm Sickett Genel Kuruly'na
Gidriag

Comentas lerr Cimanto Fabrkass Tork Anonim Sirketi'nin ("Sirkat™] ve bagh
crtakhklannn  [birlikte “Grop® olarek andacakur) 1/12020-3111 22020 hesap
donaming ail 1M 24t finansal @biolann denetlemiy oldufumuzdan, bu hesap
dinaming iligkin yillik {aalivet raponanu da denatiarms Buluirens.

Gargdmire gone, yonetim kurubunun yilk Taalnget rapons icinde yor alan finansal
baghar ile Yanatim Kurulenun Gorug'un duruma hakknda denatlanan konsolide
finansal tablolarda var alan bigilen kulanarak yaptey irdedermales, tm Gnams
yonlefyle, danstienan tam sot konsolida finanszal teblolarls ve bafimsoe denstem
sirasinda elde attifEmiz bilgilers tutarse ve gargadi yvansitmaktadr,

Gérlgin Dayanag

Yapufirmz Dafenss denetim, Sermayve Piasass Eurulu {"SPK®) tarafindan
yapmlanan bafpmsz denatim standartlanna ve Kamu Gazetime, Mubasebe we
Daenetinn Standartian Kwurmu ("KGK™) tarahindan yayemlanan Tarkive Denatim
Standartlannen bir pargas: olan Bafmse Danatirm Standartianng ["BDS" ere) wegun
olarak  ylhriiGimdsgtdd. Bu  standartlsr  kapsarmundaki | scoumluluklanmiz,
raporumiuiun Badrmse Danatginin Yillk Faalyat Raponmun Badomise Deneiraing
fiigkin Sorumulukizn baimande aynntih bir sekilde ackdanmste. KGK tarafndan
yayrmlanan Badrmse Denatciler icin Enk Kuratar {"Etik Kurallar™) ve bafpmss
denetimia iigili mavzuatia yer alan elik hikdmbane wegun olarak Sirket"ten bajemsiz
oldufuimiuzu béyin edeng. Etik Kuallar ve mevzust kapsamindaki atife ik diger
sorumiulukler da tarafimuzea yerne getindmiste. Bagimsiz denatim srasinda elda
attifuuz badumisiz denatim kanilanmin, gordsomdmin clugturulmas: ign yeterl va
wygun bir dayanak olugturduduna inannoruz,

Defjar Hususa

Grup'un 1 Ocak 2013 - 31 Aralk 20715 hesap ddneming digkin yilkk faalnet rapoiu
bagka bir bajemse denetgi tarefindan denatienmig we 4 Man 2020 tarhinds bu
faalnyat raporunun uyguniusgu hakienda chemlu gorls verdmistic,

Tam Sat Konsolide Finansal Tablolara Niskin Denetgl GorisGmie

Gryg'un 171/2020-3101 272020 hessp donemmne Bskin tam et kansolide finansal
tabdolan hakkinda 4 Mart 2021 tarihh denet;i rapomemuzda ofumlu gords bedirmis
buluriuyoruz,
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Yonatim Kurulunun Yillik Faalivet Raparuna ligkin Sorumhdudu

Sirlo@t yonelirni, 5102 sanh Tdrk Ticaret Kanunuras ("TTE™} 514 v 518 no maddelaring va
Sarmaye Prasas Kutulu'nun 1141 No'lu "Sermaye Pryasasinda Finansal Raporlamaya
ibgkin Esasiar Teblii™ ("Tebli§™) hikimiorine gire wihk faalivet raporuyla ilgih olarak
agagidaloibardan Sodurmludur:

al Yillk faalivet rapouny blanco glndnd meyen dk g ay iginde haorlar ve ganel kurula
Sisnar,

Bl Yilhk faalyet raporeny; Grup'un @ wila &t faalyetlarinin aks de har yindyle finansal
dururnung defru, eksiksiz, dolambacsas, garcade uygun va durust ber gakilde yansdacak
sekilde hamitar, Bu raporda finansal durumn, finansal tablolara give dededendinlin, Raporda
gynca, Grup'un gelismaesing vo karglagmas muhtemel risidone de agikca isaner olunur, Bu
konulars dgkin yonetim kurulunun dedarandemast de raporda yer abr

¢l Faalyat raporu &ynca asafaki hususlan da igarin;

- Faalhpal whiun sona ermesinden sorsa Grup'ta meydana gelen wa O3 Gnem tagean
olaylar,

= Grup'un aragherna va gehistirme cabsmalan,

- Wanetin kuruly Gyelen fa dst dizay yonetcilere Sdanan (omat, prm, ikramiya gibi mali
manfaatier, Gdanakier, yolouluk, konaklema ve tamsil gideres, aym ve nakd smksniar,
sigonalar we benzar teminatler.

Yametim kunulu, faakyet raporunue hazirlarken Ticaret Bakan|penan wa gl kunurmlann yapts
gl meviudl duzenlemalanm da dikkats ah.

Bafpmsaz Denatginin Yk Faalyet Raporunun Bafims: Danatimene lligkin Sorumbulufu

Amacimiz, TTE hifximiar ve Tebdhd carcavasmde nihk faalvat rapor sinds yer alan inansal
bigrer il Yénatim Kurubmnun Grup'un duruma hakknda denatlenen konsobide finansal
tablolarda yer alan bilgien kultanarak yaptd irdelemelarin, Grup'un denatienan konsolide
finarsal tablalamds ve bafimsiz denstim sirasinds elge aitifimiz bilglera tutarh olup
olmadifs va gercadi vanstip yansdmadud hakkinds gorog varmek v bu gorasumed igenan
bir Fagear dizeniemakiic.

Yaptefprruz bagurmsiz denetirm, SPE teralindan yaymianan bafemae danatim standarilanna
va BDS'ere uygun olarak ylrotulmogtir. Bu standartlar, ek hokurieng wyguniuk
saglanrmasa ile bagimsz denatimn, faslyat raporunda yer alan finansal bilgiter va Yonetim
Kunslunun Grup'un durumu hakionda denetlenen konsolide finansal tabiolanda yer alan
blgilen kullanarak yagud wdalemsalarin konselhde finansal tablolarla va danetim sirassnda
alde adilen bilgilere tutaik oup olmadijena v geigag yansitp yansnmadding dar makl
guvencs alde atmak Orers planlanarak wirdtOimasini genaktine,

Radprmsaz Danetim ve Sarbest Muhasabeci bali Misavelik Anconim Sirkat

T.C



CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRiIKASI TURK A.S.

2020 YILI FAALIYET RAPORU
A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2020-31.12.2020

2.Kurumsal Bilgiler:

.

Sirketin Ticaret Unvani izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.-CIMENTAS

Sirket Mersis Numarasi 0257003253100019

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi  izmir-Merkez 20907

Sirket Iletisim Bilgileri www.cimentas.com

Merkez: Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 4B Isikkent Bornova-iZMIR

Tel: 0232 472 1050 Faks: 0232 472 1055
Sube: Sinankdy Mevkii Lalapasa Edirne
Tel: 0284 323 1104 Faks: 0284 323 1240

Sube: Istasyon Mahallesi Yirca Yolu - Demiryolu Alti [ Kiime Evler ) No: 1

Soma/Manisa

3.0rtaklik Yapisi ve Sermaye:

Paysahibi Pay (TL) %
Aalborg Portlad Espana SL. 84.586.194,11 97,10
Diger/BIST 2.526.269,09 2,90
TOPLAM 87.112.463,20 100

4.Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

Adi Soyadi Gorev Unvani Gorev Siiresi
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 16.04.2020-15.04.2021
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 16.04.2020-15.04.2021
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
M.Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ 16.04.2020-15.04.2021
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
ilhan F. Giirel Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021

YETKIi SINIRLARI

Sermaye Piyasasl Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anasdzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere

sahiptir.
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5.D6nem icinde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi soyadi Gorev Unvani
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu* Mali isler Direktéri [CFO)
Enrico Friz Atik Is Kolundan Sorumlu Genel Miidiir
Selcuk Kuntalp Satinalma Direktoru
Kayhan Karabayir Hukuk Isleri ve Yatirmer iliskileri Direktorii
Giirol Ozer Teknik Isler Direktorii
Ahmet Saryal Ticari Direktor
Melek Ozen insan Kaynaklari Direktorii

* Mali Isler Direktéri Ali thsan Ozgiirman’in emekli olmasi nedeni ile yerine Ercan Karaismailoglu Mali isler Direktérii olarak atanmustir.

6.Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7.Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye

Mehmet Cemali Dincer Uye

8.Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Ercan Karaismailoglu Uye

9.Calisanlar

Cimentas topluluguna dahil sirketlerde 31.12.2020 tarihi itibari ile, yonetici personel de dahil olmak Uzere
toplam 708 kisi calismaktadir. Bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan 2012 yili icerisinde Ingiltere'de satin
alinan Neals Waste Management Holdings Ltd. ve bagli ortakliklarinda istihdam edilen 40 calisan da
eklendiginde toplam calisan sayisi 748'a ulasmaktadir.

Cimento Isverenleri Sendikasi ile CIMSE-IS sendikasi arasinda 2020 ve 2021 yillarini kapsayan toplu sézlesme
imzalanmistir. Bu toplu sozlesme ile isci statisiinde calisan personelimizin tcret ve sosyal haklarinda artis
gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin tcret ve sosyal haklari finansal durum goz 6niine alinarak liyakat

ve performans esasina gore belirlenmektedir.

10. Dénem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapitlmamistir.
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11. Donem icindeki Menkul Kiymet ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler
Donem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

s0z konusu bulunmamaktadir.

12. istirakler ve istiraklerdeki Ortaklik Paylari

istirak Pay Tutari (TL) %
Cimbeton A.S. 890.042,00 50,28
Kars Cimento A.S. 213.194.408,92 41,55
Recydia A.S. 180.160.293,00 23,72
Destek A.S. 49.993,00 99,99
Yapitek A.S. 286.498,52 2,00

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi
icin 2.000 TL brit Ucret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir tcret dngérilmemistir.
Sirket Ust ydnetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payi, prim, ikramiye vb 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2020 doneminde Cimentas grubu sirketlerine ait tst yonetimine saglanan haklarin konsolide tutari 13.505.515-TLdir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. 6zelinde ise Uist yénetimine saglanan haklarin toplam tutari 10.255.178 -TL'dir.
C-AR-GE CALISMALARI

2020 yili icerisinde, Cimentas Grubunda Iizmir, Elazig, Kars ve Trakya Cimento tesislerimizle, kalite iyilestirme,

musteri memnuniyeti, cevre koruma ve maliyet azaltma kapsaminda Ar-Ge calismalari yiritilmistir. Bu

calismalar asagida listelenmistir:

Kapsam Tesis  Ar-Ge Calismalari
Cevre Koruma, Surdirilebilirlik, Izmir, Trakya Dogal Alci Yerine Atik Alci Kullanimi: Atik alei kullanim oraninin arttirilmasinin triin kalitesine
Maliyet Azaltma ve hazir beton kalitesine etkisi incelenerek optimum kullanim miktari belirlenmistir. Atik alci

kullanim miktarinin arttirilmasi ile birlikte dogal alci tasi kaynaklari korunacak ve
strdirilebilirlige katki saglanacaktir.

Sirdurilebilirlik, Maliyet Azaltma Izmir, Trakya

Dogal Demir Cevheri Yerine Ciiruf Kullanimi: Klinker tretimi stirecinde kullanilan dogal demir
cevheriyerine, demir-celik ve benzer endistri tesislerinde olusan ciruf atiklarinin kullanilmasi
arastirilmistir. Bu kapsamda once laboratuvar testleri ve ardindan endustriyel denemeler
yapilarak olumlu sonuclar elde edilmis ve dogal demir cevheri kullanimi azaltilmistir.

Cevre Koruma, Surdurdlebilirlik, Elazig
Maliyet Azaltma

Mermer Atigi Kullanimi: Klinker tretimi stirecinde kullanilan kalker yerine mermer atiklarinin
kullanilmasi arastirilmistir. Bu kapsamda laboratuvar test calismalari yapilmistir. Calismalarin
olumlu sonuclanmasi ile hem maliyet azaltilmasi hem de dogal kaynaklarin korunmasi
saglanmistir.

Cevre Koruma, Surdurdlebilirlik, izmir, Trakya

Taban Kili Kullanimi: Termik santrallerde ve tekstil sektorinde olusan taban kulleri, klinker
uretim sirecinde kullanilan hammadde yerine ikame edebilme 6zelligine sahiptir. Taban kill
kullanimi ile birlikte kil kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, olusan taban
kiilleri hem ekonomiye kazandirilmaktadir hem de dogaya depolanmasi ve cevre kirliligine neden
olmasi engellenmektedir.

Kalite lyilestirme izmir, Trakya, Elazig

Mineralize Klinker Uretimi: Klinkeri olusturulan kristallerin mindr katkilar yardimiyla daha diisiik
sicakliklarda olusturulmasi ve klinker kalitesinin arttirilmasi amaclanmistir. Minor katkilarin
hammaddeye eklenmesi ile yakit ve elektrik tiketimi azaltilarak karbon ayakizi distridlmustur.

Uriin Gelistirme Izmir

Diisiik Alkali Klinker Uretimi: Uriin portféyiinii gelistirmek ve ihracat potansiyelini arttirmak
icin diislk alkali icerikli hammaddeler tespit edilmis ve similasyonlar yapilarak Uriin recetesi
olusturulmustur. Bu recete ile Uretilen “Low alkali klinker” Grtn portfoytine eklenerek, ihrac
edilmistir.

Uriin Gelistirme Trakya

Hazir Beton Sektorii icin Yiiksek Katkili Cimento Uretimi: CEM | 42,5 R iiriiniine bir alternatif
olarak, %12-20 arasinda mineral katki iceren CEM II/A-M (P-L) 42,5 R tipi cimento Uretilmistir.
Daha az klinker kullanimi ile birlikte karbon ayakizi distrdlmustir.

>>
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>>
Kapsam Tesis  Ar-Ge Calismalari
Cevre Koruma, Maliyet Azaltma Cimentas Group  Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullaniminin Artirilmasi: Uretim maliyetlerini

distlrecegi ve cevre tzerinde olumlu etki olusturacagi icin alternatif yakit ve alternatif hammadde
kullanim oranlarinin arttirmasi amaclanmaktadir.

D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak cimento tretimi; izmir, Edirne, Kars ve Elazig'da bulunan dort adet klinker/cimento
Uretim tesisinde yapilmaktadir. Turkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren Kars ve Elazig tesisleri ayri
birer tizel kisiye sahip olup, Edirne’'deki tesis sube olarak yapilandirilmistir.

Izmir isletmesinde klinker tretimi biri 6n isiticili, biri kalsinatorli 2 adet déner firinda siirdiiriilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker Uretimi kalsinatorld tek firinda yapilmaktadir. Kars'ta on isiticili tek firin, Elazig'da ise
kalsinatorld tek firim ile klinker Uretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin klinker Uretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento 6gltme kapasiteleri ise klinker Gretim

kapasitesinin Uzerindedir:

isletme Adi Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-izmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 990.000
Recydia A.S. Elazig Cimento Subesi 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000
2. Yatirimlar

* 2020 yilinda Yatirim Komitesi, Izmir fabrikasindaki mevcut ekipman verimliliklerini arttirmaya, fabrikaya
kabul edilen alternatif yakit tiplerinin cesitlendirilmesi ile alternatif yakit kullanim miktarlarinin
arttirilmasina, cevre sartlarinin iyilestirmelerine ve bakim-onarim sirec verimliligi artirmaya odaklanmis;
Edirne tesislerinde ise Alternatif Yakit kullanimini gelistirme projelerine odaklanmistir. Mevcut fabrika
kosullarini korumak icin Elazi§ ve Kars tesislerinde ilgili bakim-onarim calismalari yapilmistir.

e Yatirim sureclerinde, Covid-19 pandemi stireci ve kosullari dikkate alinmis, teslimat stirelerindeki gecikmeler
ve yatirim maliyetlerini ylkseltebilecek konular tim planlama streclerinde dikkate alinmistir.

e Dahili CAPEX onay ve maliyet kontrol prosediriniin entegrasyonu ile, bireysel tesis ihtiyaclarina ve grup
gereksinimlerine gore en Iyl optimizasyon projelerinin tanimlanmasi icin projeler siniflandiritmis ve
onceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar yapilmistir.

* 2020 yili yatirim planlari yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmasi,
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirilmasi, maden sahalarindaki rezerv miktarlarinin
arttirilmasi, cevre kosullarinin iyilestirilmesi, is sagligi ve glvenligine yonelik iyilestirme gereksinimi tespit

edilen konulara odaklanilmistir.

Tesisler 2020 Yii Yatirim Tutari (TL)
Cimentas 18.015.700
Elazig 3.642.814
Kars 2.096.578
Trakya 3.431.709
Cimbeton 3.400.852
Toplam 30.587.653

21



22

2021 yilinda yapilacak yatirim plani; mevcut fabrika performansinin iyilestirilmesi, enerji kullanimi ve verimlilik
iyilestirmeleri ile Uretim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacak ve hizli sonuc alinabilecek projeleri
icermektedir. Izmir ve Kars fabrikalarindaki basincli hava sistemlerinin modernizasyonu, izmir ve Edirne
fabrikalarinda enerji giivenligi ve verimliliginin arttirilmasina katki saglayacak yatirimlar ile basta izmir ve

Elazi§ fabrikalarinda olmak Uzere tim tesislerimizin cevresel iyilestirmelerine ait yatirimlara odaklanilacaktir.

3. ic Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiritilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirket'te ayrica Bltce-Planlama & Kontrol departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuclarinin bitce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket tst yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve
geredi gibi bilgilendirerek gerekli onlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi
konularinda etkili islev gormektedir.

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu géris almistir.
Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara iliskin Dipnotlar bolimiinde, “Karsiliklar, Kosullu
Varlik ve Borclar” baslir altinda, “Onemli Davalar” kisminda yer verilmis olup, sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2020 donemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

2020 doneminde Cimentas grubu sirketlerine ait bagis ve yardimlarin konsolide olarak hesaplanmis toplam
tutari 1.935.917,47 TL.'dir. Bu bagislarin biyiik b&limi (1.400.000 TL) 8nce Elazig, sonrasinda izmir'de yasanan
deprem felaketleri nedeniyle Grup olarak yapilan nakdi bagislardan olusmaktadir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. 8zelinde 2020 yili icerisinde toplam 609.054,51-TL bagis ve
yardimda bulunulmus olup, bu tutarin 606.815,43-TL."lik kismi nakdi, 2.239,08 -TL.lik kismi ise ayni
yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagis tutarlari 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi sinirlarinin icerisinde

kalmaktadir.

5. Uretim ve Satislara iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan aciklanan 2020 yili yillik bilylime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye'nin toplamda %1,8 blyiime
gerceklestirdigi gérilmektedir. Insaat sektdri ise 2020 yilinda %3,5 kiicilmistir. insaat sektérindeki
kicilmeye ragmen 2020 yilinda, grubun faaliyette bulundugu bolgeler itibari ile mevsimsel ve pazara dair
farkliliklar olmakla birlikte, bir dnceki yila oranla grup bazinda toplam ic satis miktari %26,7 oraninda
artmistir, toplam ihracat miktari %112,9 oraninda artmistir.

Bu cercevede Grup toplam satis miktari bir dnceki yilin ayni donemine oranla %39,3 oraninda artmistir.

6. Sektoriin ve isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yer alan tim isletmelerin ve bélgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50'den fazlasini yakit ve
elektrik olmak Uzere enerji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektdr acisindan
hassasiyet arzetmekte, blyik bolumu ithal girdiler olan kémur ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki

yukari yonlu degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektorin kapasite kullanimini ve rekabet glicini
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olumsuz yonde etkilemektedir. Kémur ve petrokok fiyatlarinda ABD Dolari bazinda artis beklenmese de kur
etkisinin olumsuz etkileri olacagi 6ngorilmektedir.

COVID-19 salgininin gerek tlkemiz ekonomisi ve gerekse kiresel ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerinin
insaat sektorini de etkiledigi gorilmektedir. Haziran 2020 ile birlikte baslayan normale donis cabalari ve
mevsimsel etkiler cercevesinde sektorimuzde de toparlanma isaretleri gérilmeye baslamistir. Bu durum
insaat ruhsatlarina da yansimis ve 2020 yili itk dokuz aylik donemde Belediyelerce verilen insaat ruhsati alani
bir 6nceki doneme gére %58,1 oraninda yiikselmistir. Nitekim, TUIK tarafindan aciklanan 2020 yili ticiinc
ceyrek biyime rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %6,7 biyime gerceklestirdigi gérilmektedir.
insaat sektori de Gclincli ceyrekte %6,4 blylimustr.

Ancak, COVID-19 salginin halen yaygin sekilde devam ediyor olmasi, viriste meydana gelen mutasyonlara
bagli olarak gelebilecek yeni dalga endiseleri ve yeni kisitlama ve kapanma ihtimallerini de gézden uzak
tutmamak gerekmektedir.

Bu beklenmeyen ve gecici salginin etkilerinin yanisira.

Sektorde alternatif yakit kullaniminin artirilmasini saglamak icin atik-yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka
lyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektérin en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandirilmasi ve
surdirilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.
Yasalasan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontstirilmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde gerceklestirilecek

Kentsel Dontstm projeleri, sektorin onindeki en onemli potansiyellerden biri olarak gorulmektedir.

7- Baglilik Raporu Sonuc Béliimil

Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten bilgi islem faaliyetlerine dayali teknoloji hizmeti,
yonetim danismanligi ve yonetsel destek hizmetleri ile marka kullanimi hizmetleri alinmaktadir. Bu islemlerin
kosullari piyasa teamil ve uygulamalari ile uyumlu olup, sirket donem icinde hakim sirketin yonlendirmesi

ile herhangi bir zararlandirici islem de yapmamistir.
E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar
Sermaye piyasasi mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gore finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileriile karsilastirmali rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz

kalmadigi gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2020/12 2019/12
Cari Oran 1,05 1,53
Likidite Orani 0,83 1,13
Borclar/Aktif Toplami 0,36 0,29
Borglar/Ozsermaye 0,56 0,41
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,64 0,71
Satislara Gore Karlilik 0,10 0,02

2. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalari

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktasi ézkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding N.V. Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
6zkaynaklarin maliyet disurict yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis acisi kar marjinin

surekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.
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3. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak ézkaynaklardan karsilanmakta olup,
ayrica gerektigi takdirde Grup ici veya Grup disindan kisa vadeli Tirk Lirasi ve doviz kredileri kullanitmaktadir.
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas

gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.
F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Turk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikdmludir”.
Cimentas binyesindeki mevcut risk yonetimi yetkinliklerinin artirilmasi ve Turk Ticaret Kanunu Madde 378
ile uyumlu bir risk yonetim sireci icin;

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S (Cimentas/Sirket) biinyesinde 2012 yili Kasim ayindan itibaren
icerisinde "Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2020 déneminde komite Uyeleri Sayin
Mehmet Cemali Dincer, Marco Maria Bianconi ve Sayin Ercan Karaismailoglu'dur. Riskleri Erken Teshis
Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde bir "Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimentas
biinyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler dinyada capinda genel kabul gormiis “COSO Kurumsal Risk
Yonetimi” cercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, dnceliklendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yonetimi stireci, stirecteki rol ve sorumluluklar
ile izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokimante edilmistir. Riskin Erken

Teshisi Komitesi de bu metodoloji cercevesinde calismaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2020 faaliyet déneminde [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin
icinde bulundugu sektdrel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyac gérilmemesi

nedenleriile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.
BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Direktorligi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Isleri ve Yatirimci iliskileri Direktorligi” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BiST ile olan iliskilerin yiiritilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve
Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve 702104 numarali Kurumsal

Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hircan olup, Yatirimcr iliskileri Direktérii Kayhan
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Karabayir'dir. Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.
Donem icerisinde, yatirimci kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 401 askin

basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aracit kurumlardan gelen bilgi talepleri czellikle faaliyet raporu
istekleri, 2020 yili Genel Kurul toplantisi, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmistir.
Bu talepler yukarida da deginildigi tizere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin
edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimr ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal dizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde
ozel denetci tayini talebi olmamistir. Cimentas, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim
firmasi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding I¢c denetim birimi araciligiyla da merkezi sekilde yiiriitilen periyodik ve belirli
bir program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun

438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Dénem icinde; 16 Nisan 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantilari gerceklestirilmis olup; 2019 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinda %98 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul dncesi toplanti glindemi,
sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel
Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlandiricilari ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda Sirket Ana Sozlesmesi'nde
ozel bir hitkiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK] hiikimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ¢ hafta once Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde yuritilmektedir.

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
glindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ynetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari

is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki

saglamaktadir.

25


mailto:hukuk@cimentas.com

26

Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallarr uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari distik oldugundan (%2 civarinda) yénetimde temsil edilmemekte ve buna bagli
olarak sirket ana sozlesmesinde bu yonde 6zel bir hikim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yontemine yer

verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikasi olusturulmustur ve konu ana
sozlesme ile yeterince acik sekilde dizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa senedi sahiplerine
imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikumlulukler ile gecmis yil zararinin indirilmesinden sona
kalan safi kardan TTK'nun 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek akce ve ana sozlesme uyarinca %50
oraninda Tnci temettl ayrildiktan sonra kalan miktarin %10'u Kurucu intifa Senedi sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan tebligde Tnci temettl orani %20 olarak 6ngorilmis olmasina
ragmen, Sirketimiz ana sozlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar
payl haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yénelik bir politikanin Griintidir. Ulkemizin genel ekonomik
kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya calisilmaktadir. Kar
dagitimi konusunda yasal sirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi éncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalartiile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagititmamasi halinde; bunun gerekcesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel

Kurul'da bilgi verilir.

2.6 Paylarin devri
2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sdzlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donistirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikim

bulunmamaktadir.
BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
2012 yil basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirlmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak glincellenmektedir. Sirket'in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaclari da distntlerek

gerekli oldugu dlciide ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sézlesme ile tanimlanan cercevede ylritilmektedir. Sozlesmenin olmadigi durumlarda

taraflarin cikarlari mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.
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Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-

postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model henliz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve misteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile musterilerin beklenti, sikayet ve onerileri toplanmakta, Ust

yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet

avantaji ve ozgln bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi

hedeflemektedir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile CIMSE-IS isci sendikasi arasinda

2020-2021 yilini kapsayan 2 yillik toplu is sozlesmesi imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile isci statlsiinde

calisan personelimizin Ucret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin Ucret ve

sosyal haklari enflasyon ve finansal durum goz onine alinarak liyakat ve performans esasina gore

belirlenmektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki basliklarla ézetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin ylkseltilmesi ve mevcut isglicl kalitesinin stirekli
sekilde yukseltilmesi

(ii) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim calismalarina agirlik verilmesi

(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir icretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(iv) iletisimi ve Motivasyonu Artirici Aktiviteler; Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma motivasyonunu daha
da Ust seviyelere tasiyacak organizasyon ve dizenlemeler yapilmasi

Ise alim ve yerlestirme siireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiritilmekte ve is

basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. is basvurulari herkesin rahatlikla

ulasabilecedi web sitemiz ve online siteler araciligi ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is

tanimlarinda yer alan on secim kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve on kriterleri karsilayan

tim adaylara dnceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuclari dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, becerive gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan

bitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel pozisyonlar icin

performans degerlendirme sonuclari dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica

fonksiyon ve ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas'ta Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir. Cimento Endistrisi

Isverenleri Sendikasl Toplu Is Sézlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan yasaya uygun

olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gorevleri asagida yer almaktadir;

i. Topluis sdzlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine intikal
eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile goristiilerek cozimuni saglamak,

ii. Iscilerin bu sdzlesme ve mevzuat hiikiimlerine gore isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin hak
ve hukukunun korunmasini saglamak,

iii. Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak egitim
calismalarinda isverene yardimci olmak ve iscilerin katilimini saglamak,

iv. Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak.

Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gorev tanimlari 2009 yili itibari ile olusturulmus ve tim

calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmasi durumunda ihtiyaca gore revize
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edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladigi is siniflandirmasi ve tanimlari ile calismaktadir.
Beyaz yakali personelicin lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personelicin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi'nin belirledigi
is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is s6zlesmesi hiikimlerine uyulmaktadir.
Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket
ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim] araciligi ile calisanlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildigi 3
aylik periyodlar ile diizenlenen Yonetim iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen éneri ve iyilestirmeler gérisilmektedir. Isyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde

ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal koti muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar TtzGgu"” bulunmaktadir. Bu tizik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.
Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini stirdirmektedir.

Ayrica, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyaci olan tim izin ve ruhsatlari mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.
BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M.Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesive CEO
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi
ilhan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen nitelikleri tasimaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu dyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinin cogu icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz tiyelere yer verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baslamis ve akabinde Miinih

Teknik Universitesi biinyesinde bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas Gazbeton

Isletmeleri ve Beser Balatacilik blinyesinde Genel Mudir olarak gorev yapmistir. 2007-2011 doneminde
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Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha Aksoy, en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013 Genel
Koordinatoru olarak gorev yapmistir.
Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bslimi mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni tiniversitede

yuksek lisansini yapmistir.

Marco Maria Bianconi, Kariyerine Roma'da kurulu IRI'de baslamis sonrasinda ingiltere Londra
merkezli Fidelity Investments'da “Analist ve Portfdy Yoneticisi” olarak gérev yapmistir. Takiben Caltagirone
SpA'ya katilmis ve Finans Direktoru olarak gorev aldiktan sonra Cementir Holding N.V. biinyesinde “Blitce ve
Kontrol Direktéri” "M&A ve Yatirimel iliskileri Direktdri” gérevlerini yiirtimistit. nin basindadir. Halen
Cementir Holding N.V. biinyesinde “Is Gelistirme Direktéri” olarak calismaktadir.

LUISS Gniversitesi Ekonomi Bélimii’'nden mezun olan Marco M.Bianconi, New York Universitesi Stern School
of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansini yapmis olup “Yeminli Mali Misavir” ve “Yatirim Uzmani”

sertifikalarina shaiptir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillar arasinda Insaat Is Kolu
Midurt olarak Comes SpA'da calisti. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktord olarak
Nuova ESI SpA'da gorev aldi. 1996-2009 yillari arasinda ABB Sace SpA'da Kesiciler ve Anahtarlar Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillari arasinda ABB Grubunda Alcak Gerilim Uriinleri Tedarik
Zinciri Yoneticisi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding biinyesinde Stratejik Tedarik Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Polytechnic Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliminden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale

Vetrano 2010 yiinda MBA dalinda yiiksek lisansini almistir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu, insaat, cimento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahiptir.
Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akcansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdisi operasyonlarinda
strateji, is gelistirme , AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri tUstlenmistir. 2011'de
Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton’da Genel Midur rolini Ustlenmis ve sonrasinda Cimentas Grubu
Satis ve Pazarlama Direktorligi gérevini yiritmistiir. 2015 yilinda CIMKO Cimento ve Beton Genel Miidiri
olarak atanmis ve 2017 yilinda ayni sirkette CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevine getirilmistir. Haziran
2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEQ) olarak calisma hayatini siirdiirmektedir. Cenker Mirzaoglu,

Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bolimiinden mezun olmustur.

Paolo Regoli, Ingiltere'de Ekonomi okumus ve Finans alaninda Yiiksek Lisansini yapmistir. Finans ve idare alaninda
cesitli sirketlerde, farkli Pazar ve pozisyonlarda 20 yili askin deneyime sahip kidemli bir yoneticidir. Kariyerine
Ingiltere’de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcasi olan, italyan paslanmaz celik treticisi olan AST Group'ta
calisarak basladi. 2006 yilinda Italyan Holding Grup Kontrol Miidiirii olarak gérev yapti. 2009 yilinda, gida ambalaj
endustrisinde Avrupa lideri olan 6zel bir italyan sirketinde sekiz yil boyunca Grup Kontrol Miidiirii olarak calisarak
yeni bir deneyime adim atti. 2017 yilinda mimari ve liks otel sektérinde kiiciik ama dinamik bir isletmede CFO

oldu. 2018 yilinda ise Cementir Holding biinyesine Grup Planlama, Biitce ve Kontrol Baskani olarak katild.
Ithan F.Giirel, halen Sunel TTAS binyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Girel

Gayrimenkul A.S Yonetim Kurulu Baskani, Ege Endustri ve Ticaret A.S ile CJSC Stinel Tobacco biinyesinde

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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Newcastle Universitesi Makina Miihendisligi blimi mezunu olan Ilhan F.Giirel, Durham Universitesi'nde ayni

dalda yuksek lisansini yapmistir.

Bahri Zuhal, is yasamina Yasar Holding Blinyesinde baslamistir. Yasar Holding'de gdrev siiresi boyunca boya
ve tekstil kimyasallari agirlikli olmak Uzere, grup trlnlerinin Uretimive pazarlanmasi konusunda uluslararasi
deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi birolari devreye sokmak icin pazarlama
oncesiarastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir. 1998 yilindan
2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Blinyesinde Cimentas Grup’ta is yasamina devam etmis, cesitli
departmanlarda, uluslararasi ve ulusal calisma alanlarinda, Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
Son olarak, cesitli Urtnlerin Uretimi, lojistigi ve pazarlamasini koordine eden Tirkiye operasyonlarticin Hazir
Beton Direktdrii pozisyonunda gérev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi Kimya Bslim{ mezunudur.

Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Cemali Dincer, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, Ankara-ODTU Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi
Bélimi mezunudur. Daha sonra ABD'de lisansiistii egitimini tamamladi, nce Stanford Universitesi'nde bir NATO
bursu ve Endistri Mithendisligi alaninda yiiksek lisans ve Istatistik alaninda yiiksek lisans, ardindan Endustri
Miihendisligi ve Miihendislik Yonetimi alaninda doktora egitimi aldi. Daha sonra Bilkent Universitesi Endiistri
Miihendisligi BslimU'nii kurmaya davet edildi. 1986 yilinda Bilkent Universitesinin ilk 8gretim tyelerinden biri olarak
atandi. 1998 yilinda Dr. Dincer 6zel sektére gecti ve izmir'de Yeni Asir Daily'nin (Sabah Medya Grubu’'na ait bir gazete)
Genel Miidiirii olarak calisti. Daha sonra akademiye dondi ve énce iletisim Fakiiltesi'ni, ardindan Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi'ni kurdugu izmir Ekonomi Universitesi'ne (IEU) katildi. Dr. Dincer, 2006 yiinda Izmir'de faaliyet gosteren bir
havayolu sirketi olan izAIR'In (izmir Havayollari) Genel Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2011 yiinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve ardindan Akademik islerden Sorumlu Rektsr Yardimcisi olarak calistr.
Bu gorevlerin ardindan Eyliil 2014 ten itibaren Izmir Yasar Universitesi'nde géreve basladi. Dr. Dincer Austos 2019'da
Tiirkiye Yiiksekégretim Kurulu tarafindan ikinci gorev siiresi icin Yasar Universitesi Rektorii olarak yeniden atand.
Dr. Dincer, Stanford Universitesi de dahil olmak lizere bircok édiil aldi ve uluslararasi ve ulusal dergilerde cok
saylda bilimsel makale ve kitap yayinladi.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyid olunan Bahri Zuhal ve Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz
YK Uyesi adayi olarak 03.03.2020 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 04.03.2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisi ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri, ilgili mevzuat uyarinca
bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve donem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Tiziginde
duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara baglanmasi

gerekliligi dogmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin blylk béliminin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilari genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulunun 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasindaki donemde toplanti sayisi onbirdir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goris aciklamalari olmamistir. Karsi
oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karsi oy yazisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin
idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire dnce tim Yénetim Kurulu tyelerine bildirilir ve

ulastirilir.
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Yonetim Kurulunda her tyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayli sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hikimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri bulunmakta; fakat dnemli nitelikteki
islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini icin

sigorta mevcuttur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak Uzere Uc adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki liyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali DincerYénetim Kurulu tarafindan tye olarak secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Bahri Zuhal; diger Uyeliklere
Yénetim Kurulu tyelerinden Marco Maria Bianconi ile Yatirimel iliskileri Sorumlusu Didem Hiircan secilmislerdir.
Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Cemali Dincer;
diger Uyeliklere Yonetim Kurulu lyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Mali Isler Direktérii Ercan
Karaismailoglu secilmislerdir.

Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslari mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya aciklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup diizenli olarak faaliyet gostermeye
baslamis, Yonetim Kurulu'na tc ayda bir Risk Yonetim Raporlari ve belirlenmis riskleri azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser yillik
planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Uyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katiim icin Uyelere
ddenmesi 6ngérilen huzur haklari disinda Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen baskaca bir Ucret vs. olmadigi gibi
performansa dayali bir 6dillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikasi mevcut olup, ayrica
Yénetim Kurulundaki icraci tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir politika mevcuttur. Genel
Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda Ust yonetim dcretleri ve giderleri hakkinda bilgi verilmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azaya 6denen Ucretin tutari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligi
ile kamuya aciklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yénetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganustl durumlarda yoneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Camantas lzmir Cimento Fabrikas: Tirk Ancnim Sirketi Ganel Kunly'na

Al Konsolida Finansal Tablolann Bagimse Denatimi

Gonis

Gimentas lzmir Cimento Fabrikas Ttk Anonim Sirketi'nin [“Sirke1™) ve badyh
ortakielanmn [irlikle “Grup” olarak andacakurl 31 Asalik 2020 tarihll konsobide
finansal durum tabtdosy ile ayni tanhie sona eren hasap donemine ait; konscéde
kar waya zarar wa difjer kapsamb gely 1ablosy, konsolide dekaynaklar defdigim
tablosu va konsolide nakit aiog tablosy ile &namili muhaseba poltikalannin Geeti

de dihil cdmak (redrs konsolide finansal tablo dipnatlanndan olusan konsohde
frusnsal tatdolanm denetiamis bulunuyaruz,

Génkpimize gore dgkteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Asalik 2020
tanhs itbarmds konsokde finansal durumuny we oy Lariive Sons eren hasap
ddnamma ait konsolidce finansal performansim ve konsolide nakit akisianm,
Tikeye Fanansal Regoriarna Standartlanng (" TFRS " lane) uygun olarak 1wm dnamii
yonlgmygle gescede wygun bir bigimde sunmaktadir,

Gavigin Dayanagh

Yopugmiz bafpmse denstim, Sermaye Pryasas: Kumslu (“5PK®) tacalindan
yanrrianan bafemae denetirn standartlanng ve Karmu Gopetir, Muhaseba va
Danetim Standartian Kuumu ("KGK"] tarafindan yassmdanan Tdrkive Denatim
Standartisnnin ter parcas: olan Bafpemae Denetim Standanianna ("BDS"leral
wygun olarak yisitdlmadgior, Bu standartlar kapsamindaki scrumisluklanmz,
raporumuzun  Bagimeg Denetpiam Konsolbde Fingnsal Tablolnn Bagwnss
Denatiming fiskin Soremiulkizn bediminda aynintd biv sekilde agiklanmegtir,
EGE tarafindan yaamilanan Bagimae Denetgler ighr Enk Kuraltar [“Etk Kurallar™)
ilg kensolida finansal tablolann bafimsiz denetimivie #gili mevzuatta yer alan atik
hikdmiere wvygun olarak Grup'ten bafimaiz oldufumuzu beyan ederiz. Euk
Fusfallai wie meviuat kapsamindak atigi iligkn ddgar soremiuluklar da taratrmizea
yeding getiilmigti. Badimse denatirm sirasands alde etiefimie bafumae denatim
karutlannen, goregomuazon clegtundmass in yoteri va uygun bir dayanak
clugturduduna inanyonie.
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Kilit Danetim Konwan

Kilvt denatim konulan, meslek muhakamenize gooe can ddneme ait konsolide finansal
tabdalann bagimsiz denetiminds en gok Gnam arz eden komdande. Kilin dengtim konulan, bir
bl olarak konsobde finensal tablolann bagemsz danatimi gergevesinge ve konsolide
finansal tablolara ligkin gorksumdzin olusturulmasinds ele abnrmig olup, bu konular
hakkinda ey bir gonig bldirmmoe.

ilgili muhasabe politikalan ve kullardan dnarmil muhssebe tahmen v varsianmlannn detan

i Chiprat 2 wie 117 bakanz,

Kilit Danatim Konusu

Grup konsobde finansal tablolannda
TME 40  Yaunm  Amach
Gayrimankullar®  standardiun gl
hikimiaring gdea, 458,035 bin TL
tutarindaki yatnm amagh
gaynimankulledini  gerceda uygun
defedar dzerndan tamimakiadie, 31
Aralk 2000 tasihi itibamyla bagimsiz
profesyone! defedame kwulugunun
vapt deferdamaler sonucunda s67
konusu wvarkidlann dedennde 54,075
bin TL st olmustur, S8z konusu
defer artsi konsolide galir tablosunda
yvaunm  fealipetarinden  gelirdler
hasabenda, erbelonmig varg etkisi de
wEngi hazabinda
muhasabalegtirdmegtr,

31 Arablk 2030 tanhi itibarmyla yatnm
amach  gayrimenkubarin  toplam
dedernnin Giup'un varkiklannda Grami
bt panva sahip olmasa, can donamdaki
dafer arbgien  Gnemli  mikctarda
chmas  we  uygulanan  degerma
tekrskdaninin Gnamli | tahmin va
varsapmlar igarmesi sabebede, sz
komsu  varkklenn  gencede  wygun
degar et tarahinmuzca kit denetim
korusu olarak degedendirdmigtie.

Eonunun denatirmde nasl el alinds

Donetim  galgmalanmzda  yatnm
amagh gayrimenkullarin  gercaie
uygun deger tespiti e ilgh olarak
agagidaki danebm  prosedddlarn
uygulanmig e

- Grup yinetimi tarafindan atanan
bafimsiz profesyonel dedafema
kuiruhesunaen yatkinidi, yatedhlig v
b grres gl dgili denatim
standartian LPanmCa
dedarlenduilmigiir,

- Grup'un yalim amach
gayrimankuller  sdreci  analiz
adigrak; yalanm armach

gaynmmankuller Furecindmki
kantrollinin fasanm, wypulama ve
ighayiginan atkinlfy
defedkand rdmigie.

- Giup yonebmi tarafndan atanan
bajmsiz profesyonel dadarlems
kbwulugunun kulandegi ™2,
gaynmenkulon  konumw,  imar
durumu gibi werdarin aksiksiz olup
almadii  Grep'un  Emptlan e
deneklameys  dayal olarak
garcakiggiailan aglastirme
ealigmasi ile kontrol edilméstar,

- G whaetirminn ve Grup yomeimi
tarabnan  atanmis  bagimsiz
profesyonel dederlame  kurulusu
tarafindan kulandan iskono oran,

35



36

m2 baging emsal fatlan, m2
bagna proje  malivetleri  gite
vatsaimdann v yontemiann
deferandinimes ign, "BDS XD
Uzman Calgrmalannm Kullanilmas:"®
standardindaki hikirier
gorefince,  Gmeklem  yoluyla
sacdan degedema raporianmn
incalanmas gin dig uzman dahd
ediimigtir,

= Yaten ambch gaymmankullann
pergege uygun dader tespitine
iligkin konsolida finansal teblo
dipmotiarinda ver alan sgkiamatann
ilgit finansal rapodriama
standartlanna gova uyguniufu ve
yalarlilifyi dededandinlmigi,

pradryEare diskin geder dusrukipc

Setafyelere iligkn doeder diglilidl testeri de igh muhasebe poltikalan ve kullanian

aremli mubasebs tahmin ve varsaymiannm datay icin Dipnot 2 ve 15 bakniz.

Kifit Danatim Konusu

adds olmayan duran varkklar alunds
muhasabalagtinilen singlryadanin
asinan deden 31 Arahk 2020 tanhi
inbarrda 200.631 bin TL'dir,

TFRS gaiad &6z kanusu serafrpelann
yilik  olarak  deder  digdkiEd
tastaring Tt utulias:
garekmekieds,

Dager disukiidl dejerandrmasing
tafx olan  gerafyelenn tasnan
degelaninin dnemli Wiarda olmas,
sz konusu deder disiklogmndn
deferendinimesnds skonio  va
buyurr  ofanlan,  faiz,  vergl
amortisman dncesi kar gibi gelecekis
baklonen piyasa kogullanna oldukca
duyartk 1zhmin v varsmwmiann

Konunun denatimde nasil ale alndg)

Dnatim cabsmalanmenda
seraivelare iligkin deder dogkiig g
dgih  olarak  agaguiaki denatim
proseduren uygulanmestn

- Grup yonetm targhndan hapdanan
butgelerde  kullanlan  varsapm  ve
taheninler, Grup yonetrmi &e yapdan
ghrligmaeler, anakelar, Grup
yanatirminin gelecede yinelk plankan
wi agiklamalan e makroekonoimik
wadar GG Evasinoa
dagamenditilrmgtir,

= Grup'un sedalive dedar dusoklogu
slnecy analiz edilerok; sorafye deder
digukbigl  strecindaki  konteallann
tesanm, wyguwama va  igeyisinin
atkinhg degetendinlmests,
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kulardmasindan dolay sarafyelenn | - Her b nakol yacaten binm o igin
deder digikiigl tarafwruzdan kol | handanmmes  nakit  akos  tahminies,
danatim konusu olafak balidenmgte. | peomes  fmansal pedormanslan ve
derpe  donuk  beldentler i
kargilagtnladsak wygun olup clmadii

dadartandinkmigti,

Deder  dugukligi  testinde
dagarlandinian nakit akig
propaksnionlannda kullarulan

varsgpmdann  TMS 36 "Varbilarda
Dager  DugoklGgd®  swandacding
uyguniugu dedariendinimigi

= Grup yinatiminin deder skl
testi modedinde kullandwy varsanm v
yontamien dederlendamak gn "BD3
B30 Uzman Cahsmalarinan
Kullandmas® standaedindaks hikGrmbar
geredence  uXmariiTeE,  densbm
cahgrmalammuza  dahil  eddmigtir,
Ydouotimin dafer ekl O
modelindaks  dnemb  tahmen e
varsayimlann  dederlendinlmesingg
kullarslan ndirgenmig  nakit akiglan
hesaptama  modehnn  kurgusy we
matamatksel dagruusdu kantmd
adilrragtif, Indingdma csam uzmanimiz
il birhkia degedendinimes, bu wkonto
Orannin wa belggenlarimin

hesaplanmasimn  uygunludu  kankngd
adilrmugtir,

- Aynica stz komesu varhklann deded
dugakdiaji testharinde ilgd konsolide
finansal tablo dipnotunds yer alan
agiklamalann dgili inansal rapodama
standartlanng wygunlugu v yetarlilig
incelianmistir

Ticad alscatt PR

Ticadi alacaklann geri kazandabilidi muhasebelegtinkmasi ile igik muhasebe politikalan ve
kullanilan nemli mubasebe Whmin vo varsaysmiannin datay icn Diprot 2 va Tye bakiniz,
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Kilit Dpnatirn Konusu

3t Arahk 2020 tasihi itibarnda 344,803
n TL tianndaks iecan  slacaklar,
kansolide finansal 1ablolarda Goeml
bir binrlkloge saheptir,

Grup yonetime, 367 kodusy bicad
alacaklann  geri  kazanidabilirlifinin
dederiandrmesini yaparkan
meistadilarden ahman  terminatlar,
gacmeg tahsilat parformansian, vade
analizlen, alacaklara iligkin ankagmaziik
wvirva dovalan dikkate almakadir. Tam
bu  dederlendirmedsr  sonucunda
gsUphali  alacakiann tespiti e bu
alacaklas  ign aynlan  kargilk
tutaelannan  belidenrmesi  yhnatimin
VARSI i tahminlenni
ermaktedic, One yandan, kullanilan
Bu tahminler pivasa  kogullanng
ofdukca dinarke

By sebaplede 58z konusy slacaklann
gari  kazandabelelidi taralirmercs bt
danatim konusu alarak belirkenmistir,

Eonunun denatimde nasd el alindi

Tican alacaklann gl
kararulabileliinin  denstiring  igkin
agafdaki proseddrer uygulanmigtr;
= Gaup'un kredi Emitler yanetmi dahil
clmak deare alacak takibi we kradi risk
vonetimi  politikas  anlaglmug  ve
digarlandrilmigtir.

« Grup'um tcan alacakdar sdraci analiz
edigrak, tican alacaklar slrecindeki
kontrollarin  tasanm, wygulama ve
igleyiginin atkinligi degetendinimigtir.
- Tecari alacak bakivelan Senaklem
yolunla dodrularma rrgktupkan
pondanilenok test adilmigtir,

=« Tican  slacak  Bakepalerinin
yaglandrmas Grmokdem yoluyla test
edilrnistir,

=  biineskip donemde  yapsian
tahsilatlan  Srmaklem  yoluyla  test
adilmigtir,

- Tecarn alscak bakivalerinen tahsilatna
iigkin harhangi bir anlagmarsk winm
dave olup olmadyy arastnimiz ve
hukuk mdgavidlesndan devam eden
danvalara yinalik yaok
dagardendirmedan shnmegie.

. Ticarni alacaklann e
kazanilabiliifisnea  iliskin  konsolide
finanzal table dipratlannda yar alan
apmklamatann jlgili finansal raporlama
standartlanna  gite uygunledu  ve
yertarlilify dededandinlmigtir,

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinge sona eren hasap danemine alt kansalide finansal tablotan
bagka bir bafpmag denets tarafindan denatienmes va 4 Mart 2020 tarhinde by konsolide

finansal tablokara iliskin olumiu ghris vermigts,
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiy Olanlnn Kansolide Finansad Tablolara fiskin
Sovurmluuiian

Grup yonatimi; konsolide finansal tablolann TFRSTere wygun olarak hanranmasindan,
gargade uygun bir bigimde sunumundsn e hata vova hdie kaynakh Gnemli yankslik
igermayacek sokikda hanrdanmas igin gerakh girdUifu g kontraldan sequrmiudur.

Konsolida finansal tablofan hapefarken yonetim; Grup'un sorakhliging devam attinma
kabilnpetinin degedendinimasinden, ghroktiginde strakilikle igh hususlan agiklamaktan ve
Grup'u tasfrye etme ya da tican faalipeti sona ardinme et ya @8 mecbumet Bulunmadbds
surecs iflarrnenin s oreklilifs esasne kullinmakian sorumiudur,

Us1 yonetimden sorumiy olantar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden
sorumbudur.

Bagvmsz Denetginin Konsolide Finansal Tabfolann Bagemsz Denatiming  ligkin
Sovurmivlsklan

Bir bagimsiz danatimde, bz bafimace denatgilann sofumbdukian gunladd;

Amacimiz, bir btdn olarsk kongolide finansal tablolann hata veya hile kaynakh dnemii bir
yanlghk igeng permadifing iliskin makul govance elde etmek ve gorusamard garen bir
bagimsiz denaig raporu dizenbarmektr, SPK wvafmdan yapmianan bafemsz denatim
standartianng va BDS'lere uygun oladak yoritiken bir bafimse denetim sonucurda verilan
miakul glivence; yiksak ber givence sewyesidi ancak, war olan Gnemb bir vankshgin har
aman g edilgoeding garanti etmez. Yankslklar hata veya hile kaynakl olsbels,
Yanksliklann, tak basna veya toplu olarak, finansal 1able kullamcilanmn by konsolide
tablolara 3tnaden atacaklan akonomik karsdan atkilemes makul Sigide beklensyornsa bu
yarlisliklar Gnamli olarak kabul adi.

SPR tarafindan yeyimdanan bagmse densim standartlanng ve BDSlere uygun olarak
yuuiulen bir bafemsaz denetimin gerefi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesieki
mihakamemiz kullanmakia ve mashaki gliphecidimin sdrddrmakteyiz, Tarahmata aynca:
« Konsolde finansal tablolardaks hats weya hile kaynakh “onemli wanhshk™  risklor
bebrlenmakia v degedendindimakia; bu risklore karsiik varen denatim prosedirer
tasaranmaita ve wygulanmakia ve girisimize dayanak teskil edecik yeber v wogun
denatim kand elde edilmekieds. Mo, muvazaa, sahtekaik, kasith ihmal, gercede ayken
Bayan veya ig kantred ihlali fillenni ierebildigindan, hile kaynakh dnamb bir yanhshd taspa
adamema nski, hata kaynakh dnarmb bir yankshi tespit edemema riskinden yiksaktir,

# Grup'un ig kontrodindn etkindfne iigkin bir gdrig bildinmak amacnyda dedil ama dwuma
uygun  denatim  peosedirlening  tasarlamak  amachda  denetsnle  igh e koatiol
degariendirilmektedin,

= ‘Yonwtrn tarabiedan kullanilan muhasebe politikelaninen wygunlugu e yapilan muhasebe
tahamenlarinn v dgili agiklamalann makal slup olmadid dededandinimakiadin,

# Elde edden denetsm kanitlanne dayanarak Giup'un stneididinig devam attirme kabilivating
digkin e gaphie chesturabilecek olay veya sartlarla Bgili onemli bir bebrsizbgin meveut alup
clmadsfy hakkinda ve yonetmin iglatmenin soreklibfs esasin kullanmasan wygunlugu
hakkanda sonuch vanimaktadic, Onamili bir belirsiZhiin mevcut oldu§u sonucuna varmamiz
halinde, raporumuada, konsobde finansal lablolardaki dgili agkismalars dikkal calomamiz yva
da bu agiklamatann yatersiz olmas duremunds olumie gindy dignda bir gnds vermamiz
gerakmaktadic, Vardeimiz sonuglar, bafdimsiz denetg rapory tanhene kadar elde edilan
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denatim kandlamna dayanmakiadir, Bunwnia belikie, galecekieks olay vaya sanlar Grup'un
gangkbligin sona erdeabilir,

#® Konsohde finansal tablolann, agikkamalar dihil obmak doare, ganed sunumu, yapesi va igaridi
ila bu tablolann temedini ohegtuan mlem ve olaylan percede uygun Sunumu Sallyecak
sekilde yansiip yansdamadd degedendirimakbedic,

= Konsolide finansal tablolar hakkinda gonis varrmiek amacnda, grup icansindaki sletrmalare
wiryd faalyal BEOmlenme lskin finansal bilgiler hakksnda yatarli we wygun denstim kanit
elde  edimekteds. Grup denatimenin  yonlendicmesnden,  gizetimindan  ve
yunAdlmegingen sorumivyuz, Vardifimiz denetim gonigindan de tak basimaza sonemiugus,
Difer hususlann yam sira, denstsm Siasndd tespet ettidirmiz onemli i kentrol aksikdikleri
dihd olmak dzere, bafmsiz denetimin planianan kepsami ve zamanlarmas: e Gremii
danatim bulgulann Gt yonetmden soarumily olanlaca bidirmaktong,

Bafemachida dkin atik hikimisrs uygunhik sagiaddimiz 51 yonatimden sorumiu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Aynca badimsizik deerinde etkisl oldufu dusundlebilecak 10m
wigkiler ve daher hususlan ve -varsa- dgili Gnlamled Gst yinatimdan sorumiu olanlan ileimis
dunmakiayz.

List yinetimdan somumiu olanlass bildinken konelsr arasindan, o dnams &t konsolida
finansal tablalann bagimeg denatiminde an cok dnem az eden konulan yani kilil danetim
konulanne belirlemakieyiz. Meveuatin konunun kamuya acklinmasing izin vermodidi
dururilifda wiyd koduyw kirmuy sgiklamanen doguracadp olumsuz sonuglann, kamuya
agiklamanin doguracad kamu yaranm agacainin makul sekilde baklendds oldukca istisnai
duiwmlarda, ilgih hususun bafpmsiz denatc rapoumuzda bildinkmameasine kasar verebilnz.
Bl Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiklmididkier

TF 602 sayih Tdrk Ticared Kanunu'nun ("TTK"] 398 ing maddesinin drdincl floas
uyanncd dizenlpnan Riskin Erken Saplanmas: Sistemi wve Kometesi Hakkeda Denetd
Raporu 4 kart 2021 tarihinda Strkat'in Yénatm Eurulu'ng sunutmuastur,

2) TTK 'run 402 noi maddesinn dardinel Biknas wyannca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hasap déneminda defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolanmin TTK ile Srket
8533 sorermasing finansal raportamaya iliskin hikombaring wygun olmadigina dar Snemi
bir hususa rastlanmamegtr,

A TTE nin 408 nci maddasinin donddnod ikras uyamca Yanatim Kunuly taralmza denatim
kapaaminds dienan agkiamalin yapreg we talep adilen balgalen varmigtir,

Emﬁpi-uﬁlm Draniatim ve Serbast Muhasebect Mall Misawilik Ananim Saket

4 B 3000
lzrmir, Tirkiyve






CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gosterilmistir

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donen Varliklar 574.967 529.401
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 80.242 93.216
Ticari Alacaklar 344.803 267.009

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.1 15.868 40

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1 328.935 266.969
Diger Alacaklar 4.989 8.273

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.2 52 75

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1 4.937 8.198
Stoklar 9 124.107 137.607
Pesin Odenmis Giderler 10.1 10.940 11.532
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 251 510
Diger Donen Varliklar 191 9.635 11.254
Duran Varliklar 1.215.191 1.171.193
Diger Alacaklar 870 757

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2 870 757
Yatirim Amacli Gayrimenkuller " 458.035 410.260
Maddi Duran Varliklar 12 463.980 492.290
Kullanim Hakki Varliklari 13 26.379 9.049
Maddi Olmayan Duran Varliklar 206.137 200.120

- Serefiye 15 200.631 194.797

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 5.506 5.323
Pesin Odenmis Giderler 10.2 29 65
Ertelenmis Vergi Varligi 27 26.551 22.937
Diger Duran Varliklar 19.2 33.210 35.715

TOPLAM VARLIKLAR 1.790.158 1.700.594




T

3 FAALIYET RAPORU 2020
MALI TABLOLAR

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 545.445 345.955
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 19.580 4.676
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19.580 4.676
- Kiralama Islemlerinden Borclar 19.580 4.676
Ticari Borclar 302.020 226.917
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4.3 46.033 32.285
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7.2 255.987 194.632
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 18.1 7.555 5.632
Diger Borclar 159.166 62.369
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.4 155.360 61.464
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8.3 3.806 905
Ertelenmis Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden
Dogan Yukumliluklerin Disinda Kalanlar) 10.3 9.716 3.617
Dénem Kari Vergi Yukimlulidgu 27 383 2.021
Kisa Vadeli Karsiliklar 41.014 29.600
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18.2 8.109 2.674
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16.3 32.905 26.926
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 19.3 6.011 11.123
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 100.253 152.026
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 6 8.522 5.228
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 8.522 5.228
- Kiralama Islemlerinden Borclar 8.522 5.228
Diger Borclar — 55.200
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.5 — 55.200
Uzun Vadeli Karsiliklar 64.784 56.241
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18.3 26.932 24.933
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16.3 37.852 31.308
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 27 26.947 35.357
TOPLAM YUKUMLULUKLER 645.698 497.981
OZKAYNAKLAR 1.144.460 1.202.613
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 904.228 940.828
Odenmis Sermaye 20 87.112 87.112
Sermaye Dizeltme Farklar 20 20.069 20.069
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 20 (3.381) (3.381)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 161.554 161.554
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 79.860 81.182
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari 20 79.860 81.182
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 20 100.604 100.958
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 20 (20.167) (19.199)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 20 (577 (577
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 9.880 10.133
- Yabanci Para Cevirim Farklari 9.880 10.133
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 63.407 63.407
Gecmis Yillar Karlari 520.977 603.508
Net Donem Zarari (35.250) (82.756)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 240.232 261.785
TOPLAM KAYNAKLAR 1.790.158 1.700.594
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gosterilmistir.

KAR VEYA ZARAR KISMI

Dipnot 1 Ocak -

31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Hasilat 21 1.141.875 813.275
Satislarin Maliyeti (-] 21 (1.030.986) (794.964)
BRUT KAR 21 110.889 18.311
Genel Yénetim Giderleri (- 22.1 (133.527) (119.674)
Pazarlama Giderleri (-) 22.2 (41.143) (25.759)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.1 15.267 20.091
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24.2 (28.340) (25.112)
ESAS FAALIYET ZARARI (76.854) (132.143)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25.1 55.886 41.014
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25.2 (16.047) (18.769)
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (37.015) (109.898)
Finansman Gelirleri 26.1 20.586 19.768
Finansman Giderleri (-) 26.2 (45.004) (21.954)
VERGi ONCESi ZARAR (61.433) (112.084)
Vergi Geliri / (Gideri) 5.023 8.240
Donem Vergi Gideri 27 (5.197) (7.007)
Ertelenmis Vergi Geliri 27 10.220 15.247
DONEM ZARARI (56.410) (103.844)
Donem Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (21.160) (21.088)
Ana Ortaklik Paylari (35.250) (82.756)
Net Donem Zarari (56.410) (103.844)
Ana Ortakliga Ait Pay Basina Kayip TL 28 (0,4071) (0,9557)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER):
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.322) (4.498)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (1.652) (5.622)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gidere
Iliskin Vergiler 330 1.124
- Ertelenmis Vergi Geliri 330 1.124
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (309) 1.141
Yabanci Para Cevirim Farklari (309) 1.141
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (1.631) (3.357)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (58.041) (107.201)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi
Kontrol Gicli Olmayan Paylar (21.561) (21.583)
Ana Ortaklik Paylari (36.480) (85.618)
Toplam Kapsamli Gider (58.041) (107.201)
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gdsterilmistir.

Odenmis Sermaye Karsilikli Pay ihrac Maddi Duran

Sermaye Diizeltme istirak Primleri Varlik Yeniden
. - Farklari Sermaye Degerleme
ONCEKI DONEM Diizeltmesi Artislar
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958
Transferler -- . - - -
Net donem zarari - - - . -
Diger kapsaml gelir / (gider) -- -- - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- -- -- - -
Kar paylari -- -- - - -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanmayan pay
oranidegisikliklerine bagli artis -- - - . .
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958
CARi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958
Transferler -- -- -- -- (354)
Net donem zarari - - - - -
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - -
Toplam kapsamUi gelir / (gider) - -- - - -
Kar paylari - - - . -
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.604
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3 FAALIYET RAPORU 2020
MALI TABLOLAR

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Siniflandirilmayacak Siniflandirilacak
Birikmis Birikmis
Diger Diger
Kapsaml Gelirler Kapsamli Gelirler
ve Giderler ve Giderler

Yeniden Degerleme

ve Olciim Kazanclari
Birikmis Karlar

Tanimlanmis Diger Yabanci Kardan Gecmis Net Ana Kontrol Ozkaynaklar
Fayda Planlari Yeniden Para Ayrilan Yillar Donem Ortakliga Glicl
Yeniden Olciim Degerleme Cevirim Kisitlanmis Karlari Kari/ B Ait Olmayan
Kayiplari ve Olclim Farklari Yedekler (Zarari) Ozkaynaklar Paylar

Kayiplari

(15.698) (577) 9.483 63.345 601.152 (5.522) 1.018.495 215.705 1.234.200

11 -- -- 62 (5.605) 5.522 (10) 10 --

-- -- -- -- -- (82.756) (82.756) (21.088) (103.844)

(3.512) -- 650 -- -- - (2.862) (495) (3.357)

(3.512) -- 650 -- -- (82.756) (85.618) (21.583) (107.201)

-- -- -- -- (370) -- (370) -- (370)

-- -- -- -- 8.331 -- 8.331 67.653 75.984

(19.199) (577) 10.133 63.407 603.508 (82.756) 940.828 261.785 1.202.613

(19.199) (577) 10.133 63.407 603.508 (82.756) 940.828 261.785 1.202.613

9 -- -- -- (82.419) 82.756 (8) 8 --

-- -- -- -- -- (35.250) (35.250) (21.160) (56.410)

(977) -- (253) -- -- -- (1.230) (401) (1.631)

(977) -- (253) -- -- (35.250) (36.480) (21.561) (58.041)

-- -- -- -- (112) -- (112) -- (112)

(20.167) (577) 9.880 63.407 520.977 (35.250) 904.228 240.232 1.144.460

47



48

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gdsterilmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 35.242 (45.046)
Dénem Zarari (56.410) (103.844)
Surdurilen Faaliyetlerden Donem Zarari (56.410) (103.844)
Donem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 78.324 47.808
Amortisman ve Itfa Gideri ile iLgili Duzeltmeler 12.2, 23 74.436 63.755
Deger Diistikligi ile ilgili Diizeltmeler (551) 22.851
Alacaklarda Deder Diisiikliigii ile llgili Diizeltmeler 7.1 (551) 4.082
Maddi Duran Varlik Deder Disdkligi ile llgili Diizeltmeler 25.2 — 18.769
Karsiliklar ile ilgili Duizeltmeler 18.515 9.012
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 8.451 3.358
Dava ve Ceza Karsiliklari ile ilgili Dizeltmeler 16.3 3.600 1.345
Diger Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 6.464 4.309
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2173 (5.051)
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 24.1,26.1 (12.057) (11.731)
Faiz Giderleri ile /lgi!/' Dizeltmeler 24.2,26.2 14.230 6.680
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 25.427 6.495
Gercede Uygun Deger Kazanclart ile ilgili Diizeltmeler (54.075) (40.510)
Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger
Kazanglari ile Ilgili Dizeltmeler 25.1 (54.075) (40.510]
Vergi (Geliri) / Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 27 (5.023) (8.240)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/ (Kazanc] ile Ilgili Duizeltmeler 25.1,25.2 14.236 (504)
Kar / (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 3.186 —
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 24.010 24.158
Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler (67.331) (9.728)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) / Azalis (9.524) 583
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (57.807) (10.311)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler (55) (1.135)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis (55) (1.135)
Stoklardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 11.096 71.061
Ticari Borclardaki Artis / (Azalis) ile Ilgili Duzeltmeler 71.439 (28.337)
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis / [Azalis) 8.368 (80.626]
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis 63.071 52.289
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) ile ilgili Duizeltmeler 2.901 (1.481)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) 2.901 (1.481)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumliluklerin
Disinda Kalanlar) Artis / (Azalis) 6.099 (4.944)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalis ile ilgili Diizeltmeler (139) (1.278)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis 5.109 3.848
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Azalis (5.248) (5.126)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislari 45.924 (31.878)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (3.736) (6.264)
Vergi Odemeleri (6.946) (6.904)
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3 FAALIYET RAPORU 2020
MALI TABLOLAR

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gdsterilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (13.753) (24.518)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12.214 1.546
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (32.919) (29.858)
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler 23 166

lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler 23 166
Alinan Faiz 6.680 3.628
Diger Nakit Girisleri 249 —
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (28.154) 77.034
Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Acmayan Sekilde
Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri — 75.984
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 68.500 —
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (68.500) -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis 2.515 9.664
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (506) (50)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (21.119) (4.631)
Odenen Temettii (112) (370)
Odenen Faiz (8.932) (3.563)
YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKISINDEN ONCENAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) (6.665) 7.470
D. YABANCI PARA (Z_EVRiM_ FARKLARININ NAKIT ve NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (6.309) (4.703)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C+D) (12.974) 2.767
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 93.216 90.449
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 80.242 93.216
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gésterilmistir

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk AS. ["Cimentas” veya “Sirket’], ana ortaklik,
7 Agustos 1950 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiili faaliyet konusu dékme ve torbali cimento Uretimi, ticareti,
satisi ve naklidir. Sirket'in ana ortag Ispanya’da vyerlesik Aalborg Portland Espana SL
("Aalborg Portland Espana”) olup, Cimentas'in italya'da yerlesik eski ana ortagi Cementir Holding NV'nin
("Cementir Holding”) nihai ana ortak olarak Sirket Uzerindeki hakim ortakligi devam etmektedir.

Cimentas’in bagli ortakliklari ("bagli ortakliklar”] ve baslica faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet Baslica faaliyet konusu
Bagli Ortakliklar gosterdigi lilke
e Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi

Elemanlari San. Ve Tic. A.S. ["Cimbeton”) Turkiye Hazirbeton tretimi
e Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Kars Cimento”) Turkiye Cimento Uretimi
e Destek Organizasyon Temizlik, Akaryakit,

Tabldot Servis San. Ve Tic. A.S. ["Destek”) Turkiye Akaryakit Satisi
e ilion Cimento Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti. ["ilion Cimento”) Tirkiye Ucucu kil Gretimi
e Recydia Atik Yénetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve

Lojistik Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. ["Recydia”) Tirkiye Cimento Uretimi ve
e Siireko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Sireko”) Turkiye Atik yonetimi
e Neales Waste Management Holdings )

Limited ("NWM Holding") Ingiltere Atik yonetimi
* Neales Waste Management Limited ["NWM”) ingiltere Atik yonetimi
e Quercia Limited ("Quercia”) ingiltere Atik yonetimi
e Clayton Hall Sand Company Limited ["CHS") ingiltere Atik yonetimi

Cimentas ve bagli ortakligi Cimbeton, halka acik sirketler olup Cimentas sermayesinin %2,90'ina
(31 Aralik 2019: %2,20), Cimbeton sermayesinin %49,65'ine (31 Aralik 2019: %49,65) karsilik gelen hisse
senetleri Borsa Istanbul A.S.'de ["BIST") sirasiyla CMENT ve CMBTN adlari altinda islem gérmektedir.
Sirket'in kayitli adresi Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 4B Isikkent Bornova - Izmir dir.

Sirket ve bagli ortakliklari icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup binyesinde istihdam edilen personel sayisi 748'dir
(31 Aralik 2019: 769).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan raporlama standartlari

lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurarlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("'TFRS"] ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'nda ("UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler
araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanligr tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan
para cinsi, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun
degerleriile gosterilen yatirim amacli gayrimenkuller, finansal varlik ve yikimluliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden 6lgilmis ve sunulmus
olup yasal kayitlara TFRS uyarinca dogru olcim ve sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizenleme ve
siniflandirmalar yapitmistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari 4 Mart 2021 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal finansal tablolarin yayimi sonrasi s6z konusu finansal tablolari

degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar Sirket'in, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi ve
raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL’) cinsinden sunulmustur. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler

aksi belirtilmedikce tam olarak belirtilmistir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Cimentas ve bagli
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolar,
konsolide finansal tablolarin cikarildigi tarihler itibariyla, TFRS'ye uygun olarak yeknesak muhasebe
politikalarini uygulayarak ve ayni gésterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar,

gerektiginde Grup'un politikalarr ile tutarli olacak sekilde yeniden dizenlenmistir.

i. Kontrol disi paylar
Kontrol disi paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem konsolide kar veya zarar ve kapsamli diger gelir
veya giderlerindeki payi, konsolide kar veya zarar ve kapsamli diger gelir ve gider ile konsolide 6zkaynaklar

degisim tablolarinda “kontrol glicii olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandiritmistir.
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ii. Bagli ortakliklar

Grup'un Uzerinde kontrolu olan tim isletmeler, Grup'un bagli ortakligi konumundadir. Grup, isletmeyle olan
iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu
getirileri isletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir.
Bagli ortaklik tGzerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamina alinir. Bagli ortaklik Uizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise séz konusu bagli ortaklik
konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemtli tutardaki tim borc/ alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri karsilikli
silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli silinmistir. Varliklarda
muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar ve zararlar karsilikli silinirken, gerceklesmemis
zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger distklugine isaret etmedigi durumlarda silinir. Grup
tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagli
ortakliklarin muhasebe politikalari degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un bagli ortakliklari Gzerinde sahip oldugu

dogrudan ve dolayli pay oranlari ile kontrol oranlarini gostermektedir:

Cimentas ve bagli ortakliklarinin Cimentas ve bagli ortakliklarinin

dogrudan ve dolayli hisse paylari (%) dogrudan ve dolayli kontrol paylari (%)

2020 2019 2020 2019

Destek 99,99 99,99 99.99 99,99
Recydia 51,72 51,72 79,26 79,26
NWM Holding 51,72 51,72 79,26 79,26
NWM 51,72 51,72 79,26 79.26
Quercia 51,72 51,72 79,26 79,26
CHS 51,72 51,72 79,26 79,26
Sireko 51,72 51,72 79,26 79.26
Kars Cimento 41,55 41,55 58,70 58,70
Cimbeton 50,31 50,31 92,81 92,81
Ilion Cimento 50,28 50,28 92,80 92,80

iii. Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Uzerindeki kontrolini kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikidmliliklerini,
kontrol glicti olmayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan cikarir.
Bundan kaynaklanan kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan

paylar kontroliin kaybedildigi gtin itibariyla gercege uygun degerleri Gzerinden olctlir.

iv. Kontrol kaybina veya kazanimina neden olmayan bagli ortaklik oranindaki degisiklikler

Kontrol kaybiyla veya kazanimi ile sonuclanmayan kontrol giicti olmayan paylarla yapilan islemler, kontrol disi
paylarla hissedarlar arasinda yapilan islemler olarak degerlendirilir. Kontrol kaybina veya kazanimina neden
olmayan kontrol disi paylarin alimi veya satisi sonucu olusan kar veya zarar, ozkaynaklar altinda

muhasebelestirilir.
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v. Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici
islemlerden dolayi olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. istirakle ana
ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler neticesinde
olusan karlar ve zararlar, netlestirilmistir. Gerceklesmemis zararlar deger dustklugine dair kanit olmadigi

sirece gerceklesmemis kazanclarla ayni sekilde silinirler.

2.1.4 Yabanci para islemleri

i} Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimliliklerin
yil sonu doviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, nakit akis ve net yatirimin
korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar kalemi altinda takip edilenler disinda, konsolide kar veya zarar

diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

ii] Yabanci tlkelerdeki bagli ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci Ulkelerde kayitli bulunan bagli ortakliklarin finansal tablolari bulunduklari tlkelerin standart, kanun
ve dizenlemelerine gore hazirlanmis ve dogru bir sunum ve icerik icin TFRS'ye uyarlanmistir. Yabanci
ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yikumlilukleri finansal durum tablosu (bilanco)
tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmistir. Bu ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ise ortalama
kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde
yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu
ortaya cikan kur farklari ozkaynaklar icerisindeki “yabanci para cevirim farklari” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

S0z konusu yabanci para cevriminde kullanilan ilgili kurlar asagidaki gibidir:

Yil sonu:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Turk Lirasi / Sterlin 0,1006 0,1286
Ortalama:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Turk Lirasi / Sterlin 0,1113 0,1384
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2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henlz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle

birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gére
yukumluluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki
sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yukimluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan
Degisiklikler - Yikidmlaluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi” basligiyla yayimlanmistir.
Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikumluliklerin uzun vadeli olarak siniflandirilmasina
iliskin ek aciklamalar ve yukumliliklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.
TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumldluklerin siniflandiritmasinda isletmenin yikidmliligd erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikimlilugi erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve amaclarinin,
yUikimlilugin uzun vadeli olarak siniflandiritlmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmasi.

d. Isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 5deyebilecegi yiikimliliklerin siniflandirilmasina iliskin hiikiimlerin
aciklanmasi.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

geriye donlk olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son

olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yurdrlik

tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, soz konusu degisiklik KGK tarafindan

da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde 6nemli bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar'a iliskin degisiklikler
UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “CQOVID-19'la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS
16 Kiralamalar'a iliskin degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16°da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran
2020 tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16'ya Covid 19'dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir

degisiklik olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar icin Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongoriilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar

icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira édemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli élcide ayni olmasi veya bu bedelden
daha distk olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan odemeleri etkilemesi

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda onemli 6lclide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hilkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin
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kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gore
muhasebelestirme yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler'in
ylrdrlik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte,

erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ‘'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son slriime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan
KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TFRS 3 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir
Grup’'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi
kullanim amacina uygun hale getirme sirecinde, elde edilen Urinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden dusilmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini
ve satisi gerceklestirilen driinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya zarar'da muhasebelestirecektir. Ardindan
KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.
S0z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini aciklia kavusturarak seffafligr ve tutarlilig
artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen
drinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.
Grup’'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)
UMSK, Mayis 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik acidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sozlesmeyi
yerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan
maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri icerdigini acikliga kavusturmak amaciyla TMS 37'ye yonelik bu
degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TMS 37 degisikligi 27
Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.
Grup’'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik lyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

TFRS’deki iyilestirmeler

Yururlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS'de Yillik
lyilestirmeler / 2018-2020 Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un

konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin [tk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baslamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS leri
uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim
yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gecis
tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar tzerinden dlcmeyi secebilir.
Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklar icin bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri distirmeyi; ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini

saglayarak TFRS’lere gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, - finansal yikumliliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin "% 10 testinin” gerceklestirilmesi
amaciyla - alinan Ucretlerin bu islemler icin ddenen Ucretler distilerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde,
dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borclu ve borc veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli

olarak ddenen veya alinan Ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 16 Kiralama Islemleri, Aciklayici Ornek 13

Bu degisiklik ile, Aciklayici Ornek 13'(in kiraya verenin zel maliyetler ile ilgili kiraclya deme yapmasina iliskin
kismi kaldirilmaktadir. Halihazirda yayimlandigr sekliyle, bu 6rnek, bu tir ddemelerin neden bir kiralama tesvigi
olmadigr konusunda acik degildir. Boylece genel olarak yaygin karsilasilan gayrimenkul kiralama islemlerindeki

kira tesviklerinin belirlenmesinde karisiklik yasanmasi olasiliginin ortadan kaldirilmasina yardimci olacaktir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama [TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan

Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlari tamamlayan ve gdsterge faiz orani reformunun

isletmelerin finansal tablolari Uzerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, ornegin, bir finansal varliga iliskin

faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani 6lciti: alternatif bir kiyaslama orani ile degistirilmesi, KGK

tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir.

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, s6zlesmeye bagli nakit akislarindaki

degisikliklerin etkileri veya bir faiz orani dlcutlinin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri

dahil olmak Uzere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek konulart

ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlar)). UMSK, 2019 yilinda projenin 1.

Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamisti.

2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

e gosterge faiz orani reformu nedeniyle sdzlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma iliskilerinde
degisiklik yapildiginda UFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

e finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.
Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme, UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar'daki
hikimleri asagidakilerle ilgili degistirmistir:

e finansal varliklarin, finansal yikimluliklerin ve kira yukiumliliklerinin sozlesmeye bagli nakit akislarini
belirleme esasindaki degisiklikler;

e riskten korunma muhasebesi; ve aciklamalar.

2. Asama degisiklikleri, yalnizca gdsterge faiz orani reformunun finansal araclar ve riskten korunma

iliskilerinde gerektirdigi degisiklikler icin gecerlidir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren

uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.
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Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin yurirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir.

4-) Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal
tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 31

Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunin
yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye

yonelik olarak uygulanir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim

tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

2.6 Netlestirme / Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gdsterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gdsterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger distkligi dusildikten sonraki tutarlari

Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari

asagida 6zetlenmistir.

2.7.1 Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde

veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya

gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yukumluliklerinin belirlenmesi,

c) Sézlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) Islem fiyatinin sdzlesmedeki performans yikimliliiklerine bslistirilmesi,

e) Her performans yukimlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir soézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler

degerlendirilmekte ve soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdu ayri bir

edim yikidmlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukimliliklerinin zamana yayili olarak mi

yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla

devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ylkimliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z

konusu edim yukimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili

olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yukumlilukleri ile alakali

hasilat, mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

a) Sézlesmenin taraflari sézlesmeyi yazili, s6zLU ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhlt etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu

bedeli vadesinde odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup agirlikli olarak, hazir beton, dokme ve torbali cimento satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grinlerin
kontrol musteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satisi yapilan malin kontroliinin musteriye devrini degerlendirirken,

e mala iliskin tahsil hakkina sahipligi

e musterinin mala yasal hakkina sahipligi

e malin fiziki zilyetliginin devri

e malin milkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi

e musterinin mali kabul etmesi sartlarini dikkate alir.
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Hizmet satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup atik yonetimi hizmetinden hasilat elde etmektedir. Hasilat, hizmet tamamlandiginda kaydedilir. Atik
yonetimi hizmet hasilati, atigin bertaraf edildigi ya da dizenli depolama kismina alindigi anda hasilat olarak
kaydedilir. Grup'un yukarida bahsedilen edim yikimlulikleri disinda misterilerine karsi ek olarak herhangi
bir performans yikimliligid bulunmamaktadir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin misteriye devrini degerlendirirken,

e mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi

e misterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

e malin fiziki zilyetliginin devri

e malin milkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi

e musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yikimliligd icin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yikimliligini zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yikimlildgidnin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
drin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.
Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri 6demeyi bekliyorsa,
finansal tablolara bir iade yikimliligi yansitir. lade yikimluligi, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi)
bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi izerinden hesaplanir. lade yiikimliligu, sartlardaki degisiklikler goz

oninde bulundurularak her raporlama donemi sonunda gincellenir.

2.7.2 Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansalvarliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

[tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli
ddemeleriolan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,"nakit ve nakit

benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger disiikligi

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli
bir finansman bileseni icermedigiicin deger dusikligi hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik degerlendirmesi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
dustkligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini mdr boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri

ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2.7.3 Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icerir. Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip
saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.

(i) Kiraci olarak
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseniiceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina
fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yukimlilugu
yansitmistir. Kullanim hakkivartiginin ve yukimlaluginn itk 6lcim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte
veya oncesinde yapilan tim kira cdemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen
tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin
restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hilkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi
icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi ongorilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.
Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim
hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim
hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mriniin sonuna kadar amortismana
tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere,
s0z konusu varligin yararli 6mri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek
olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dustkligl zararlari da disilmek suretiyle
azaltilir ve kiralama yukimlildginin yeniden dlcimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigr tarihte, kira yikimluldgu o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin buginki

degeri Uzerinden olcllir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi

durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borclanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin ddeyecegi

faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirint yansitacak sekilde

bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira yukimluldginin élcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit ddemeler dahil);

- Ilk 8lcim kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élcide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve kiralama siresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Karsilastirmali donemde, Grup, kiracrt olarak bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve

yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda,

kiralanan varligin kiralama sézlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira édemelerinin

bugiinkl degerinden distik olani Gzerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu kiralar haric
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olmak izere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken demelerdir. ik muhasebelestirme sonrasi varliklar,
ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar
ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet
kiralamasi kapsaminda yapilan kira édemeleri dogrusal olarak kiralama siresi boyunca kar veya zarar
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama suresi boyunca toplam kira

giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

(i] Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sdzlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamasi veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamayi siniflandirmak icin, Grup kiralama sézlesmesini esas olarak varligin milkiyetine bagli
olarak tim riskleri ve yararlari transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri
devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kira siresinin kiralanan varligin ekonomik émrinin biytk bir

bélimund kapsayip kapsamadigi gibi faktorleri goz éniinde bulundurur.

2.7.4 Sermaye
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir

olarak kaydedilir.

2.7.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman, varsa deger
dusiklugu karsiligr dusilerek finansal tablolara yansititmistir. Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda
dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen harcamalari da icerir. Maddi duran varliklarin elden cikartilimasi
sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis
amortismanlari ilgili hesaplardan silinir. Maddi duran varlik kalemlerinin parcalari farkli faydali 6murlere

sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan dederlerini bilancodan cikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan dmrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émrinin kisa
olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
ilgili harcamanin maliyetinin gvenilebilir bir sekilde élcilmesi durumunda ilgili vartigin maliyetine eklenir
veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitili. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir
degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger dusikligi icin gozden gecirilmektedir. Deger
distkligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim).
Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya

varligin satisi icin katlanilacak giderler dusildikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.
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Amortisman
Maddi duran varliklar, varliklarin faydali émurlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degeri distruldikten sonra amortismana tabi
tutulmaktadir. Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira siiresi ya da faydall
omurlerinden kisa olan dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir. Araziler ve arsalar amortismana
tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omdirleri asagida belirtilmistir:

Binalar ve yerustu dizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-25 yil
Tasit araclari 2-10yil
Doseme ve demirbaslar 3-20 yil
Diger maddi duran varliklar 2-10 yil
Ozel maliyetler 5-20 yil

Maddi duran varliklarin amortisman yontemi, kullanim émtrleri ve kalan degerleri her raporlama tarihinde

gozden gecirilir.

2.7.6 Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ile deger disikligd karsiligi
dusllmis olarak finansal tablolarda gdsterilirler. Deger dusikligu olmasi durumunda maddi olmayan duran

varliklarin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Itfa paylari

itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
disilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali émrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

Haklar 4-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-20 yil
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim omurleri ve kalan degerleri her raporlama

tarihinde gozden gecirilir.

2.7.7 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir. Yatirim amacli gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansititmistir. Gercege uygun deger

degisiminden kaynaklanan kazanc veya kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.7.8 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ve maliyet bedelinden disik olani ile degerlenmektedir.
Stoklar, agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Mamuller icin maliyet normal kapasiteyi temel alarak belirlenen makul bir oranda
genel Uretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin

indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.7.9 Varliklarda deger disiikliigi

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger dusukligi belirtisi olup olmadigini belirlemek icin
finansal olmayan varliklarinin (tarimsal varliklar, yatirim amacli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklari
ve ertelenmis vergi varliklari haric] defter degerlerini gézden gecirir. Eger béyle bir gosterge mevcutsa, varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger distklugu testine tabi tutulur.

Deger dusukligu testi icin, varliklar, strekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birim
("NYB") lerin nakit girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiclk varlik grubuna gore gruplanir.
Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB
gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun
degeri daha disik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye
6zgl risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki
degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disik olmasi durumunda, séz konusu
varligin veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger disiikligl zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir
serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda
azaltilarak dagitilir.

2.7.10 Calisanlara saglanan faydalar

(i] Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yuktumlilikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle yikimlu
oldugu ve bu yikimluligun glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar icin
bir yikimluluk kaydedilir.

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Tirk s Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecektekiolasi yukimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli
olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden
isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimludur.
Tanimlanmis sosyal yardim yikimluligu aktler varsayimlar uyarinca net bugiinki degerine gore indirgenmis
ve finansal tablolara yansitilmistir. 56z konusu karsiligin élciilmesinde her kullanilan aktier varsayimlarindaki
degisimlerden kaynakli aktler kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali
tablolara yansitilir.

2.7.11 Karsiliklar, sarta bagli yikimlilikler ve sarta bagli varliklar

Grup ydnetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhlide bagli yikimluligin
bulundugu, bu yikimluligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukumlilik tutari kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagli yikiumliliukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
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finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasi ile atik sahalarinin bertaraf edilmesini iceren
cevresel yikimlulikler, Sirket'in yasal dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve yonetimin en iyi tahminlerine
gore olusturulmus planlar dogrultusunda tahminlenmistir. Tahmini cevresel yikimlilikler, uygulanan faiz
orani ile tespit edilmis ve muhtemel rezerv tahminlerinin ongorilen Uretim planindan ve bertaraf
yukimliliklerinin ise kullanim sekilleri ve fiziksel durumlardan sapmasi nedeniyle olusabilecek cevre
rehabilitasyon planlarindaki ve maliyetlerindeki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in cevre rehabilitasyonu,
maden sahalarmin islahi ve kapanmasi ile atik sahalarinin bertarafina iliskin yiktumliliklerinin maden
sahalarinin isletme ruhsat sirelerinin sonunda, atik sahalarinin da belirlenen kapasitelerine ulastiginda veya

yasal dizenlemelerin gerektirdigi zaman gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir.

2.7.12 Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri, vadeli mevduat faiz gelirleri ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki gelirlerinden
olusmaktadir. Finansman giderinin onemli bir kismi ise kredilerin faiz giderlerinden, kur farki ve banka

komisyon giderlerinden olusmaktadir.

2.7.13 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, dénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan oOzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda

muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Dénem vergi gideri cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar (Dipnot 27).
Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan o6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelestirilir],
donemin konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Gecmis yillardaki vergi yikimlildgu ile ilgili dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Cari donem vergi gideri, Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde
yurirlikte olan veya yirirlige girmesi kuvvetle muhtemel olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Yonetim, yururlikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini

degerlendirir ve gerekli gorilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borclar icin provizyon ayrilir.

(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda yer alan degerleri ile ilgili yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar veya
zarar etkilemeyen varlik ve yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi
varligi veya yukimlildgu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikimlulikleri, ytrirlikte olan
veya bilanco tarihi itibariyla yirirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumliluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi yukimluldgd, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varlig
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Bagli ortakliklardan kaynaklanan gecici farklar tGzerinden hesaplanan ertelenmis vergi yikimluligu; s6z

konusu gecici farkin iptalinin zamanlamasinin Grup tarafindan kontrol edildigi ve dngérulebilir gelecekte ve
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bu gecici farkin iptal edilmeyecegdi durumlar haricinde, konsolide finansal tablolara yansitilir. Gelir vergisi ile
ilgili olan ertelenmis vergivarligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolayi her bir sirket
dizeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Bunun sonucunda, ana ortakligin

ve her bir bagli ortakligin ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestirilmemektedir.

(iii) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yikimluligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve
gecmis tecribelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden gecmemis donemler icin
vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok
mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Sirketin mevcut vergi yikimlildginin
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek vyeni bilgiler ortaya cikmasi durumunda vergi
yikiumlilugindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir cok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir. Grup, belirli bagli ortakliklara ait ve dnimizdeki
donemlerde faydalanabilecegi, devreden mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin bir kismini bu
varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuwvetle muhtemel olmasi nedeniyle kayitlarina almistir (Dipnot 27). Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda,

bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

2.7.14 Pay basina kazanc/ (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc/ (kayip), net donem karinin/
(zararinin) ilgili dénem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse] sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraclarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak

bulunmaktadir.

2.7.15 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal tablolarin hazirlandigi donem sonu ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bu tarihten sonra
ortaya citkmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini

gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.
2.7.16 Temettiiler

Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde, gecmis yil karlarindan mahsup edilmek

suretiyle kaydedilir.
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2.7.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini, net dsnem karinin, gayri nakdi
islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya
finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére duzeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlari) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.7.18 Serefiye
Sirket birlesmesi iki ayri isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayri bir raporlama birimi meydana getirmek

tzere bir araya getirilmesidir. Ortak kontrole tabi olmayan isletmeler arasindaki isletme birlesmeleri, TFRS 3

Isletme Birlesmeleri” kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli yikimluliklerin gercege uygun degerindeki iktisap
edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin finansal tablolarinda yer almayan, ancak serefiyenin
icerisinden ayristirilabilme 6zelliine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve/veya sarta bagl
yukimlulukler, gercege uygun degerleri gvenilir bir sekilde dlciilebildigi slirece, gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari
tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez. Serefiye, deger distkligu testi icin, yonetimin serefiyeyi ic
raporlama amacli takip edebilecegi en kiicik nakit tUreten birimlere dagitilir.

Serefiye icin her yil ayni tarihte deger disukligu tespit calismasi yapilmakta olup deger dustkliginin olduguna dair
herhangi bir gosterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger disukligu testi daha siklikla tekrarlanmaktadir.

Serefiyeye ait deger dustkligu geri cevrilemez. Pazarlikli satin alimin etkisi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.19 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tGzerinden
gosterilir. Islem masraflari dusildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise,

kisa vadeli yukimlilukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlilukler icerisinde g6sterilmektedir.

2.7.20 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
i) Grup tzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
ii) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
i) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
i) Isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmasi halinde,
i) Isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligr olmasi halinde,
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iii) her iki isletmenin de ayni bir G¢clnci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Gctnct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gclnci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) isletme'nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

vii) (a] maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz
konusu isletmenin [ya da bu isletmenin ana ortakliginin] kilit yénetici personelinin biasi halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islemler ve iliskili taraf bakiyeleri 4 no'lu dipnotta gosterilmistir.

2.7.21 Karsilikli istirak hisseleri alimi
Karsilikli istirak hisseleri kaydedilip konsolide finansal tablolarda 6denmis sermayeden tenzil edilerek
gosterilmistir. Hisse basina kazanc / (kayip) hesaplamasinda agirlikli ortalama hazine hissesi adedi, mevcut

toplam hisse adedinden disilmustur.

2.7.22 Finansal araclar

(il Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Sirket, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitin diger
finansal varlik ve yukimlulikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde] ve finansal yikumlaliklerin itk 6lciminde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek 6lciilir. Onemli

bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli tzerinden olculir.

(i) Siniflandirma ve sonraki élciim

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden

olcllenler; gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilenler- borclanma araclarina

yapilan yatirimlar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilenler- 6zkaynak araclarina

yapilan yatirimlar veya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi

isletme modelini degistirmedigi strece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi slrece ilk

muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar,

isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk gintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilarak dlcilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olculur:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
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Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olcilmeyen tim finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlcalir.
Bunlar, tim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin itk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lciminden ve bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli
olclide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar

veya zarara yansitilarak olculen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

Gercege uygun deger farki Bu varliklar sonraki dlcimlerinde gercege uygun degerleri Uzerinden
kar/zarara yansitilarak olculdr. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak Gzere, bunlarla
olciilen finansal varliklar ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti izerinden  Bu varliklar sonraki 6lciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa

olciilen finansal varliklar edilmis maliyetinden dlcilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
dustklugu zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
kazanc ve kayiplari ve deger distklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan
kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger farki Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olclur.
diger kapsamli gelire Temettiler, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi
yansitilan 6zkaynak araclari niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net

kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya
zararda yeniden siniflandiritlmazlar.

Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki 6lciim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukimlilukler itfa edilmis maliyetinden dlciilen ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yikimlialik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yikumlulik, tlrev arac olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yikimlilik
olarak siniflandirilir. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yikimlikler, gercege uygun
degerleri ile dlctlurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yikiumlilikler, itk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz
nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklikleri indirilerek
olculur. Faiz giderleri ve kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukidmlilukler kayitlardan

cikarilmasiyla olusan kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin slresi doldugunda veya
bu finansal varligin miulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini énemli 6lcide
devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitln risk ve yararlari ne onemli élclide
devretmis ne de onemli dlcide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik tGzerinde kontrol
sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitln risk ve yararlari nemli 6l¢tide elinde bulundurmaya

devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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Finansal ylkiumliilikler

Sirket, bir finansal yukimlilik sadece ve sadece, ilgili ylikimlilige iliskin borc ortadan kalktigr veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimliligin kosullarinda
veya nakit akislarinda énemtli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yikimluldgud finansal
durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri tzerinden
yeni bir finansal yukidmlulik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimliligin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimliliuge iliskin olarak ddenen
tutar (devredilen her turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld yukimlilik de d&hil) arasindaki fark, kar

veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv] Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin netlestirilmesi
Sirket, finansal varlik ve yuktumliliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yikimliligin yerine getirilmesini es zamanli

yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

2.7.23 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi itkesine gore hazirlamistir.

2.8 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukiumlilidklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikimluliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki
gibidir:

2.8.1 Serefiye deger diisiikligi testi

KGK tarafindan yayimlanmis 36 no'lu “Varliklarda Deder Dustkligi” standardi ("TMS 36”) kapsamindaki
hiukimler cercevesinde Grup; Lalapasa, Elazig Cimento, Stireko ve NWM Holding alimlarindan kaynaklanan
serefiye tutarlarina istinaden 6nemli oranda kullanilan tahmin ve varsayimlar ile ilgili olarak deger disiukligu
testlerini yapmaktadir. Grup, serefiyelerle ilgili deger dusiUkligu testlerini 31 Aralik 2020 itibariyla

gerceklestirmistir (Dipnot 15). S6z konusu calismalar neticesinde deder disikligu tespit edilmemistir.

2.8.2 Yatirim amacli gayrimenkullerin rayic deger tespitleri

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif

Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun

degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Gercege uygun deger hesaplamalarinda arazi

ve arsalar ile binalar icin emsal karsilastirma yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir:

- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut Pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin donemde pazara
cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, Pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde satis
iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsa ve araziler icin ortalama m?2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, gorulebilirlik, blyuklik, altyapi imkanlari, yapilis tarzlari, insaat
izinleri ve nitelikleri, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin gincel
degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisilmuis, insaat piyasasi giincel rayicleri, ayrica

bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden faydalanilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin
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gercege uygun degerini 6lcerken kullanilan degerleme teknigi degerlemeye konu gayrimenkul ile ayni bolgedeki
benzer gayrimenkul satislarini esas alan piyasa degeri yaklasimidir.

- Proje gelistirme yonteminde tasinmazin gercege uygun degeri, yakin bolgede bulunan emsallerin kat karsilig
veya yap-sat seklinde tespit edilen metrekare satis degerleri ile birlikte metrekare insaat maliyetleri dikkate
alinarak tespit edilir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

2.8.3 Ticari alacaklar ve deger diistikligi

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
musterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik
veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda slpheli alacaklarin tespiti ile bu

alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, carive dnceki doneme ait
finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS lere uygun olarak hazirlanip
sunuldugunu beyan ederiz.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetiminin performansini degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren raporlanabilir Uc faaliyet bolumiu bulunmaktadir. Bu stratejik bolimler farkli ekonomik durumlardan
ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Grup’un faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Grup’un ana faaliyet bolimleri cimento, hazir beton ve atik yonetimidir. Diger grubu altinda akaryakit satis
hizmeti ile ucucu kil Uretimi bulunmaktadir ve ayrica raporlanabilir bolum kriterlerini karsilamamaktadir.
Bolimlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir.
Grup yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde brit kari ayni sektorde yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2020 Cimento Hazir Atik Diger Bolimlerarasi Toplam
beton yonetimi diizeltme
Gelirler
Grup disi satislar 737.984 245.788 92.468 65.635 — 1.141.875
Bolimlerarasi satislar 87.807 — 4.254 23.528 (115.589) -
Net satislar 825.791 245.788 96.722 89.163 (115.589) 1.141.875
Satislarin maliyeti (722.504)  (239.806) (90.150) (87.284) 108.758 (1.030.986)
Briit kar / (zarar) 103.287 5.982 6.572 1.879 (6.831) 110.889
Faiz geliri 8.891 145 265 1 (2.599) 6.703
Faiz gideri (9.839) (3.999) (3.747) (53) 3.738 (13.900)
Amortisman, itfa payi giderleri 37.678 18.433 18.881 126 (682) 74.436
Deger dustklikleri — — — — — —
Yatirim amacli gayrimenkuller
deger artis kazanci 52.250 1.825 — — — 54.075
Duran varlik satis kari / (zarari) 885 124 (14.863) (382) — (14.236)
Vergi geliri / (gideri) 3.412 3.328 (2.625) (200) 1.108 5.023
Net donem kari / (zarari) (4.673) (13.306) (38.150) 247 (528) (56.410)
Bolim varliklar 2.318.945 183.185 299.489 17.732 (1.029.193) 1.790.158
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 25.687 3.374 3.885 9 — 32.955
Bolim yukumlilukleri 413.874 152.569 231.623 15.503 (167.871) 645.698
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Cimento Hazir Atik Diger Boliimlerarasi Toplam
beton yonetimi diizeltme
Gelirler
Grup disi satislar 480.018 174147 91.138 67.972 — 813.275
Bélumlerarasi satislar 59.840 13 2.437 20.853 (83.143) —
Net satislar 539.858 174.160 93.575 88.825 (83.143) 813.275
Satislarin maliyeti (529.384)  (162.712) (93.616) (86.820) 77.568 (794.964)
Brit kar / (zarar) 10.474 11.448 (41) 2.005 (5.575) 18.311
Faiz geliri 2.295 629 1.599 12 (1.039) 3.496
Faiz gideri (5.950) (733) (1.813) (57) 1.897 (6.656)
Amortisman, itfa payi giderleri 35.577 4.546 23.961 105 (434) 63.755
Deger diisiikliikleri — — (18.769) — — (18.769)
Yatirim amacli gayrimenkuller
deger artis kazanci 39.695 815 — — — 40.510
Duran varlik satis kari / (zarari) 3 156 345 — - 504
Vergi geliri / (gideri) 11.447 522 (4.672) (154) 1.097 8.240
Net dénem kari / (zarari) (55.303) (2.304) (40.881) 372 (5.728) (103.844)
Bolim varliklar 2.203.923 128.492 611.711 15.928 (1.259.460) 1.700.594
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 25.634 2.755 1.856 2 — 30.247
Bolim yukumlalikleri 445.308 84.419 432.791 13.747 (478.284) 497.981
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4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

4.1 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Spartan Hive S.PA. ("Spartan Hive"] (¥) 8.621 -
Yapitek Yapi Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. ("Yapitek”) 7.245 25
Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi ("Cimentas Vakfi”) 2 15
15.868 40

[*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un alacaklari, cimento satis bedellerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin ortalama vadesi bir aydir (31 Aralik 2019: bir ay).

4.2 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aalborg Portland Espana 52 75
52 75

4.3 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cementir Holding (*) 26.314 22.777
Alborg Portland Digital S.R.L ("Aalborg Digital”) (**) 8.133 -
Aalborg Portland A/S ("Aalborg”) (***) 7.080 9.167
Aalborg Portland Holding (****) 2.094 -
Spartan Hive [****¥] 2.057 —
Cimentas Vakfi 355 341
46.033 32.285

[*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un Cementir Holding'e 26.314 bin TLlik borcu, 2.921 bin Avro tutarindaki marka kullandirma ve
danismanlik hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: 3.425 bin Avro karsiligi 22.777 bin TLJ.

[(**] 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Aalborg Digital'e olan 8.133 bin TLlik borcu 903 bin Avro tutarindaki bilisim danismanlik hizmet

bedellerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Aalborg’a olan borcunun 578 bin TL'lik kismi danismanlik hizmetlerinden, geri kalan 6.502 bin

TLlik kismiise mal alislarindan olusmaktadir (31 Aralik 2019: sirasiyla 3.651 bin TL ve 5.516 bin TLJ.

[****] 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Aalborg Portland Holding'e 2.094 bin TL'lik borcu, 233 bin Avro tutarindaki danismanlik hizmet
bedellerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur].

[(*****)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Spartan Hive'a olan 2.057 bin TLlik borcu, 228 bin Avro tutarindaki hammadde alimlarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

[***]

iliskili taraflara ticari borclarin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2019: 3 aydir). 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borclar icin verilen herhangi bir teminat

bulunmamaktadir ve iliskili taraflara ticari borclara iliskin Grup’a kesilmis vade farki faturasi yoktur.
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4.4 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Aalborg Portland Holding (¥) 80.594 61.430
Alfacem (**) 74.766 —
Cementir Holding — 31
Yapitek — 3

155.360 61.464

[*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Aalborg Portland Holding'e borcu, s6z konusu sirket tarafindan Grup’a kullandirilan 8.105 bin
Ingiliz Sterlini tutarindaki %1,39 faiz oranli krediden olusmaktadir.

[(**] 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un Alfacem’e olan borcu, s6z konusu sirket tarafindan Grup'a kullandiritan 8.300 bin Avro tutarindaki
%2 faiz oranli ve 30 Kasim 2021 vadeli krediden olusmaktadir. S6z konusu diger borclardan kaynaklanan faiz gideri 2.802 bin TL olup,
finansman giderleri icerisinde gosterilmistir (Dipnot 4.8 ve 26.2).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar icin verilen herhangi bir teminat

bulunmamaktadir.

4.5 iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar
Yoktur (31 Aralik 2019: 8.300 bin Avro karsiligi 55.200 bin TL tutarindaki Alfacem kredisinden olusmaktadir).

4.6 iliskili Taraflara Yapilan Mal ve Hizmet Satislari
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislarinin detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Spartan Hive 153.689 6.155
Yapitek 580 247
Cimentas Vakfi 24 30

154.293 6.432

(*) Ilgili tutarin tamami Spartan Hive'a yapilan cimento ve klinker satislarindan kaynaklanmaktadir.

4.7 iliskili Taraflardan Yapilan Mal ve Hizmet Alislari
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alislarinin detayi asagidaki
gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Spartan Hive (*) 44864 -
Cementir Holding (**) 13.613 25.305
Aalborg Portland Holding (***) 7.687 —
Aalborg [****) 6.795 5.057
Cimentas Vakfi 811 849

73.770 31.211
(*) ilgili tutarin tamami Spartan Hive'dan yapilan hammadde ve yedek parca alimlarindan olusmaktadir.

(**) llgili tutarin tamami marka kullanim bedelinden olusmaktadir.

(***] llgili tutarin tamami, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere Aalborg Portland Holding ile imzalanan hizmet sézlesmesine
istinaden 2020 yilina ait danismanlik hizmet bedelinden olusmaktadir.

(****) ilgili tutarin 2.121 bin TLlik kismi, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Aalborg ile imzalanan hizmet sézlesmesine
istinaden 2020 yilina ait danismanlik hizmetlerinden, geri kalan kismi ise mal alislarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
s6z konusu danismanlik hizmetleri, teknik asistanlik danismanligr, yatirim iliskileri, organizasyon, yonetim ve ic denetim hizmetlerinden

olusmaktadir.
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4.8 iliskili taraflardan finansman giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alfacem (Dipnot 4.4) 2.802 2.393
Aalborg Portland Holding 1.148 1.170
3.950 3.563

4.9 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Cimentas Grubu Ust dizey yoneticileri, direktdr ve Ustl seviyedeki yoneticiler olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 13.506 11.567
13.506 11.567

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 44 42
Banka 77.496 92.083
Vadesiz mevduatlar 35.463 5.644
Tirk Lirasi 4.342 3.584
Yabanci para 31.121 2.060
Vadeli mevduat 42.033 86.439
Tirk Lirasi 5.302 19.135
Yabanci para 36.731 67.304
Diger hazir varliklar (*) 2.702 1.091
Nakit ve nakit benzerleri 80.242 93.216

[*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger hazir varliklar orijinal vadesi 3 aydan kisa kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri bir ay (31 Aralik 2019: Bir ay) icerisindedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
yabanci para mevduatlar 9.208 bin ABD Dolari, 23 bin Avro ve 5 bin Ingiliz Sterlini'nden olusmaktadir (31 Aralik
2019: 11.347 bin ABD Dolari, 31 bin Avro ve 226 bin ingiliz Sterlini.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin agirtikli ortalama yillik etkin faiz oranlari ilgili

para birimindeki mevduatlar icin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL vadeli mevduatlar %14,29 %9,14
ABD Dolari vadeli mevduatlar %3,50 %1
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur].

Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Grup'un finansal varliklari ve vyikumluldkleri icin faiz riski, kur riski ve duyarlilik analizleri
Dipnot 29'da belirtilmistir.

6. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli finansal borclanmalar
Kiralama islemlerinden borclanmalarin kisa vadeli kismi 19.580 4.676
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 19.580 4.676
Uzun vadeli finansal borclanmalar:
Kiralama islemlerinden borclanmalarin uzun vadeli kismi 8.522 5.228
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 8.522 5.228
Toplam finansal borclanmalar 28.102 9.904

Kullanim hakki varliklarina iliskin finansal yikiumliliklerin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

3 aydan kisa vadeli 5.063 1.212
3ay - 12 ay vadeli 14.517 3.464
1 -2 yilvadeli 6.691 2.959
2 - 5yil vadeli 1.831 2.269
28.102 9.904

Grup'un, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla kira yikimluliklerine uygulanan alternatif borclanma oranlarinin agirtikli
ortalamasi TL para birimi icin % 14,02, Avro para birimi icin %3,99 ve Ingiliz Sterlini icin %2,16'dir (31 Aralik
2019: TL:%18,44, Avro :%4, ingiliz Sterlini: %2,20).

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

7.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Misteri cari hesaplari 248.622 194.633
Vadeli cekler ve alacak senetleri 94.460 86.820
343.082 281.453

Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (14.147) (14.484)
328.935 266.969

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Ticari alacaklarin tahsil siresi Urldn niteligi ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak degisiklik

gostermekle birlikte ortalama 3 aydir (31 Aralik 2019: 3 ay).
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadesi gecen alacaklar 38.167 67.741
0 - 30 giin vadeli 100.577 78.968
31 - 60 giin vadeli 95.598 59.682
61-90 glin vadeli 68.721 48.222
91 gln ve lzeri vadeli 25.872 12.356
Toplam 328.935 266.969

Grup ydnetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz dniine alinarak degerlendirilmekte ve gerekli
goruldigu durumlarda ve uygun oranda sipheli alacak karsiligr ayrilmaktadir. Stipheli alacak karsiliginin

doénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basi 14.484 10.344
Donem icinde ayrilan stpheli alacaklar (Dipnot 24.2) 94 4.319
Dénem icinde tahsil edilen stipheli alacaklar (Dipnot 24.1) (645) (85)
Donem icinde silinen sipheli alacaklar — (152)
Cevrim farki 214 58
Donem sonu 14.147 14.484

Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi ve piyasa riski, kur riski ve deger disuklugine iliskin

detaylar Dipnot 29'da aciklanmistir.

7.2 Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar 255.987 bin TL olup (31 Aralik
2019: 194.632 bin TL), cesitli tedarikcilere olan borclardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢larin ortalama vadesi 75 gindir (31 Aralik 2019: 90 gtin).

Grup’un maruz kaldigi kur ve likidite riskine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da aciklanmistir.
8. DIBER ALACAK VE BORCLAR

8.1 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Resmi kurumlardan alacaklar 2.043 3.573
Verilen depozito ve teminatlar 110 127
Sigorta sirketinden alacaklar — 1.105
Diger 2.784 3.393

4.937 8.198
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8.2 iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen depozito ve teminatlar 870 757
870 757

8.3 iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar (*) 3.679 757
Diger 127 148
3.806 905

[*) Alinan depozito ve teminatlarin tamami, Grup’un musterilerinden nakit olarak aldigi teminatlardan olusmaktadir.

9. STOKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hammaddeler 97.654 91.343
- Yedek parcalar ve isletme malzemeleri 55.177 62.888

- Yakit 24.561 17.494

- Ambalaj malzemeleri 1.278 1.565

- Diger 16.638 9.396
Yari mamuller 19.089 29.606
Mamuller 5.657 5.242
Ticari mallar 756 1.369
Yoldaki mallar 951 10.047
124.107 137.607

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen
hammadde, yari mamul ve mamullerin toplam tutari 489.427 bin TLdir (31 Aralik 2019: 374.636 bin TL) (Dipnot 23).
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar zerinde herhangi bir deger distkligu yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar tzerinde ipotek/rehin yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

10.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen is avanslari 5.685 4.372
Gelecek aylara ait giderler 4.441 6.644
Diger 814 516

10.940 11.532

Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak pesin ddenen sigorta ve kira giderlerinden olusmaktadir.

10.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler
(37 Aralik 2019: 65 bin TLJ.

10.3 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

29  bin TLdir

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 9.566 3.309
Diger 150 308
9.716 3.617

Alinan siparis avanslari, Grup'un miuteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve

musterilerinden almis oldugu 6demelerden olusmaktadir.

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2020 2018
1 Ocak 410.260 369.750
Gercege uygun degerdeki degisiklikler (Dipnot 25.1) 54.075 40.510
Satisi yapilan gayrimenkuller (6.300) —
31 Aralik 458.035 410.260

Yatirim amacli gayrimenkuller Grup’un, mal veya hizmet Uretiminde ya da tedariginde veya idari amacla

kullanmamak veya normal is akisi cercevesinde satmamak Uzere, deger artis kazanci elde etmek amaciyla

elde tuttugu gayrimenkullerden olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arsalar 434.840 390.105
Binalar 23.195 20.155
458.035 410.260

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Gercege uygun deder hiyerarsisi

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde yatirrm amacli gayrimenkullerin piyasa degerlerinin tespiti icin
Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketini gérevlendirmis olup, sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkulleri
degerleme raporlarina bagli olarak gercege uygun degerlerinden géstermistir.

458.035 bin TL degerindeki yatirim amacli elde tutulan gayrimenkuliin gercege uygun degeri degerlendirme

teknigine dair girdiler temel alinarak gercege uygun deger Seviye 2 olarak kategorilendirilmistir.
12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un maddi duran varliklari, maden varliklari ve diger sabit kiymetlerden olusmakta olup net defter

degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maden varliklari 41.438 36.643
Diger sabit kiymetler 422.542 455.647
463.980 492.290

12.1 Maden Varliklari

Maden varliklari maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden
olusmaktadir. Maden varliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak ilaveler Transfer Yabanci 31 Aralik
2020 Para 2020

Cevrim

Farklari
Maden sahalarinin rehabilitasyon maliyetleri 105.038 5.226 — 24.644 134.908
Birikmis amortisman (68.395) (9.042) — (16.033) (93.470)
36.643 41.438
1 Ocak ilaveler Transfer Yabanci 31 Aralik
2019 Para 2019

Cevrim

Farklari
Maden sahalarinin rehabilitasyon maliyetleri 86.686 6.110 — 12.242 105.038
Birikmis amortisman (49.749) (11.448) — (7.198) (68.395)
36.937 36.643
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12.2 Diger Sabit Kiymetler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak ilaveler Cikislar Deger Transferler* Yabanci 31 Aralik
2020 disiikligu para 2020
cevirim
farklari

Maliyet:
Arazi 84.810 — — — — — 84.810
Yerustl dizenleri 84.821 119 (4.789) — 2.373 — 82.524
Binalar 173.033 — (4.943) — 2.216 2.320 172.626
Makine, tesis ve cihazlar 1.171.949 206 (101.264) — 27.579 17.371 1.115.841
Tasit araclari 18.451 89 (4.032) — 1.077 44 15.629
Déseme ve demirbaslar 39.651 1.181 (1.577) — 243 1.140 40.638
Diger maddi duran varliklar 3.393 — — — — — 3.393
Ozel maliyetler 28.195 — (22.012) — 1.391 — 7.574
Yapilmakta olan yatirimlar 7.402 31.336 (435) — (35.647) — 2.656
Toplam maliyet 1.611.705 32.931 (139.052) — (768) 20.875 1.525.691
Birikmis amortismanlar
ve deger diistkliikleri:
Yeriisti diizenleri (63.848) (1.852) 2.618 — — — (63.082))
Binalar (96.202) (3.375) 3.037 — — (2.257) (98.797)
Makine, tesis ve cihazlar (926.079) (39.437) 93.004 — — (10.802) (883.314)
Tasit araclar! (14.328) (918) 1.923 — — (36) (13.359)
Ddseme ve demirbaslar (33.998) (1.864) 1.427 — — (1.059) (35.494)
Diger maddi duran varliklar (3.393) — — — — — (3.393)
Ozel maliyetler (18.210) (634) 13.134 — — — (5.710)
Toplam birikmis amortisman
ve deger dusuklikleri (1.156.058) (48.080) 115.143 — — (14.154) (1.103.149)
Net defter degeri 455.647 422.542

[*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 768 bin TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar, maddi olmayan duran varliklara siniflanmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek veya rehin gibi herhangi bir kisitlama yoktur (31 Aralik 2019:
Yoktur).
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak ilaveler Cikislar Deger Transferler* Yabanci 31 Aralik

2019 diisikligi para 2019
cevirim
farklari

Maliyet:
Arazi 84.741 69 - — — — 84.810
Yerustl dizenleri 83.208 — — — 1.613 — 84.821
Binalar 170.995 1.131 (1.218) — 746 1.379 173.033
Makine, tesis ve cihazlar 1.121.750 297 (951) — 41.709 9144 1.171.949
Tasit araclar 19.312 187 (1.492) — 422 22 18.451
Ddoseme ve demirbaslar 38.086 Thb (10) - 214 617 39.651
Diger maddi duran varliklar 3.393 — — — — — 3.393
Ozel maliyetler 27.613 — — — 582 — 28.195
Yapilmakta olan yatirimlar 25.041 27.819 — — (45.458) — 7.402
Toplam maliyet 1.574.139 30.247 (3.671) — (172) 11.162 1.611.705
Birikmis amortismanlar
ve deger diisiikliikleri:
Yeristi diizenleri (62.079) (1.769) — — — — (63.848)
Binalar (92.302) (2.771) 195 — — (1.324) (96.202)
Makine, tesis ve cihazlar (871.305) (39.702) 939 (10.900) — (5.111) (926.079)
Tasit araclari (14.670) (1.127) 1.489 — — (20) (14.328)
Ddseme ve demirbaslar (30.961) (2.529) 6 — — (514) (33.998)
Diger maddi duran varliklar (3.393) — — — — — (3.393)
Ozel maliyetler (8.880) (1.461) — (7.869) — — (18.210)
Toplam birikmis amortisman
ve deger dusuklikleri: (1.083.590) (49.359) 2.629 (18.769) ** — (6.969) (1.156.058)
Net defter degeri 490.549 455.647

[*J 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 172 bin TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar, maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
(**] llgili tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan deger diistikligi testi sonucunda, makine, tesis ve cihazlar ile 6zel maliyetler izerinden ayrilan deger diistkligu
tutarlarindan olusmaktadir (Dipnot 25.2).
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Maddi, maddi olmayan duran varliklarin ve kullanim haklarinin cari donem amortisman ve itfa giderlerinin

dagilimr asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2020

1 Ocak -31 Aralik 2019

Satislarin maliyeti 68.297 56.542
Genel yonetim giderleri (Dipnot 22.1) 5.334 6.493
Pazarlama giderleri (Dipnot 22.2) 805 720
Stoklar 1171 2.4bb
Toplam 75.607 66.199

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Yabanci para 31 Aralik 2020
cevirim farklar

Maliyet:
Arazi 607 85 — — 692
Binalar 2.017 — — 562 2.579
Makine, tesis ve cihazlar 1.266 2.668 — 103 4.037
Tasitlar 8.935 37.341 (8.956) 59 37.379
Toplam maliyet 12.825 40.094 (8.956) 724 44,687
Birikmis amortismanlar:
Arazi (145) (173) — — (318)
Binalar (476) (550) — (192) (1.218)
Makine, tesis ve cihazlar (161) (749) - (40) (950)
Tasitlar (2.994) (16.404) 3.592 (16) (15.822)
Toplam birikmis amortisman
paylari (3.776) (17.876) 3.592 (248) (18.308)
Net defter degeri 9.049 26.379

Kullanim hakki varliklarinin cari dénem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 12.2'de sunulmustur.
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar Yabanci para 31 Aralik 2019
cevirim farklari

Maliyet:

Arazi 607 — — — 607
Binalar 1.726 — — 291 2.017
Makine, tesis ve cihazlar 317 896 — 53 1.266
Tasitlar 7.008 2.845 (950) 32 8.935
Toplam maliyet 9.658 3.741 (950) 376 12.825
Birikmis amortismanlar:

Arazi — (145) — — (145)
Binalar — (442) — (34) (476)
Makine, tesis ve cihazlar — (154) — (7) (161)
Tasitlar — (3.372) 381 (3) (2.994)
Toplam birikmis amortisman paylari — (4.113) 381 (44) (3.776)
Net defter degeri 9.658 9.049

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar  Transferler(*) Yabanci para 31 Aralik 2020
cevirim farklari

Maliyet:

Haklar 7.364 — (10) — — 7.354
Kémiirclioda sézlesmesi 28.061 — (28.061) — — —
Diger maddi olmayan duran varliklar 29.630 24 (51) 768 4.830 35.201
Toplam maliyet 65.055 24 (28.122) 768 4.830 42.555

Birikmis itfa paylari
ve deger disuklikleri:

Haklar (2.700) (67) 10 — - (2.757)
Kémdrcloda sézlesmesi (28.061) — 28.061 — — -
Diger maddi olmayan duran varliklar (28.971) (542) 51 — (4.830) (34.292)
Toplam birikmis itfa paylari

ve deger disiikliikleri (59.732) (609) 28.122 (4.830) (37.049)
Net defter degeri 5.323 5.506

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 768 bin TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar, yapilmakta olan yatirimlardan siniflanmistir.
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar  Transferler(*) Yabanci para 31 Aralik 2019
cevirim farklari

Maliyet:
Haklar 7.343 — — 21 — 7.364
Kémircloda sozlesmesi 28.061 — — — — 28.061
Diger maddi olmayan duran varliklar 26.974 — — 151 2.505 29.630
Toplam maliyet 62.378 — — 172 2.505 65.055
Birikmis itfa paylari
ve deger disuklikleri:
Haklar (2.519) (181) — — — (2.700)
Komircioda sézlesmesi (28.061) - - — - (28.061)
Diger maddi olmayan duran varliklar (25.368) (1.098) — — (2.505) (28.971)
Toplam birikmis itfa paylari
ve deger diisiikliikleri (55.948) (1.279) — — (2.505) (59.732)
Net defter degeri 6.430 5.323

[*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 172 bin TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar, yapilmakta olan yatirimlardan siniflanmustir.

15. SEREFIYE

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla serefiye asagidaki tutarlardan olusmaktadir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Lalapasa satin alimindan kaynaklanan serefiye 138.665 138.665
NWMH Holding alimindan kaynaklanan serefiye 26.769 20.935
Sireko satin alimindan kaynaklanan serefiye 21.691 21.691
Elazig Cimento alimindan kaynaklanan serefiye 13.506 13.506
Toplam 200.631 194.797

(i) Lalapasa satin alimi

Grup, 10 Ekim 2005 tarihinde Tasarruf Mevduati ve Sigorta Fonu ("TMSF”) tarafindan satisa cikarilan Lalapasa
icin duzenlenen acik arttirmaya katilmis ve 223.510 bin TL (166.500.000 ABD Dolari) karsiliginda ihaleyi

kazanmistir. Rekabet Kurulu ve Fon Kurulu'nun onaylarina miteakip, Lalapasa'nin Grup‘a devri 28 Aralik 2005

tarihi itibariyla gerceklesmis ve satin alim TFRS 3 uyarinca muhasebelestirilmistir.

TMS 36 kapsamindaki hiklimler cercevesinde, Lalapasa'nin satin alimindan dogan serefiye Grup yonetimi

tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik

2020 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak

yapilan test sonucu herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger dusikligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:
a) 56z konusu genel kabul gérmis degerleme teknikleri, %14 - %23 (2019: %25 - %28) araligindaki FAVOK /
Net Satislar oranina ve %17,70 (2019: %15,50) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti

degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FAVOK / Net Satislar orani, Sirket'in 2021 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,

Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektériine 6zgi birtakim

degiskenlere baglidir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini 54.677
bin TL asmaktadir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasiicin diger degiskenler
sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %2,3'lik artis yapildiginda NYB'nin geri
kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda
kullanilan degerlerden FAVOK / Net satis orani %2,4 kadar azaltildiinda NYB'nin geri kazanabilinir tutari
defter degerine esit olmaktadir.

(ii] Elazig Cimento satin alimi

Grup, 21 Eylul 2006 tarihinde, Elazig Cimento'nun net varliklarinin %99,99'unu 161.116 bin TL karsitigr 110.000.000

ABD Dolari bedelle satin almistir. Satin alim TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca degerlendirilmis

ve TMS 38'de belirtilen tanimlanabilir ve gercege uygun degeri gtvenilir sekilde dlcllebilen baska maddi olmayan

duran varlik tespit edilememis olup konsolide finansal tablolara yansitilan ilgili serefiye 13.506 bin TL tutarindadir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, Elazig Cimento'nun satin alimindan dogan serefiye Grup

yonetimi tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger disikligu testine tabi tutulmustur. 31

Aralik 2020 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gérmis degerleme teknikleri

kullanilarak yapilan test sonucu herhangi bir deger distklugu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistkligi testi asagidaki varsayimlara baglidir:

a) 56z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, %0,6 - %15 (2019: %3 - %17) araligindaki FAVOK /
Net Satislar oranina ve %17,70 (2019: %15,50) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FAVOK / Net Satislar orani, Sirket'in 2021 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirtikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektériine 6zgu birtakim
degiskenlere baglidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini 8.964
bin TL asmaktadir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler
sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %0,6°lik artis yapildiginda NYB'nin geri
kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda
kullanilan degerlerden FAVOK / Net satis orani %0,4 kadar azaltildiinda NYB'nin geri kazanabilinir tutari
defter degerine esit olmaktadir.

(iii] Stireko satin alimi

Grup, 1 Eyldl 2009 tarihinde, Streko'nun net varliklarinin %69,9'unu 10.759 bin Avro karsiligi olan 22.853 bin

TL bedelle satin almistir. Satin alim TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca degerlendirilmistir.

Satin alim sonrasi hesaplanan 21.691 bin TL tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolara yansititmistir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, Streko'nun satin alimindan dogan serefiye Grup yénetimi

tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dusikligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik

2020 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak

yapilan test sonucu herhangi bir deger disikligu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistkligi testi asagidaki varsayimlara baglidir:

a) 56z konusu genel kabul gormiis degerleme teknikleri, %16 - %20 (2019: %8 - %24) aralijindaki FAVOK /
Net Satislar oranina ve %15,80 (2019: %15,00) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FAVOK / Net Satislar orani, Sirket'in 2021 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve atik sektoriine 6zgi birtakim degiskenlere
baglidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini 4.316

bin TL asmaktadir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler
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sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %?1lik artis yapildiginda NYB'nin geri
kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda
kullanilan degerlerden FAVOK / Net satis orani %1,3 kadar azaltildiinda NYB'nin geri kazanabilinir tutari

defter degerine esit olmaktadir.

(iv) NWM Holding satin alimi

Grup'un bagli ortakligi Recydia, 4 Temmuz 2012 tarihinde, NWM Holding'in net varliklarinin %100°tGnd 8.600

bin Ingiliz Sterlini karsisigi olan 24.170 bin TL bedelle satin almistir.  Satin  alim

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca degerlendirilmis olup, NWM Holding'e iliskin

ilgili serefiye konsolide mali tablolara alinmistir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, NWM Holding'in satin alimindan dogan serefiye Grup yonetimi

tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik

2020 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak

yapilan test sonucu herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir. Uygulanan degerleme tekniginde,

serefiyenin deger diistuklugu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

a) S6z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, %6 - %11 (2019: %9 - %10) araligindaki FAVOK / Net
Satislar oranina ve %5,30 (2019: %6,80) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FAVOK / Net Satislar orani, Sirket'in 2021 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orant makroekonomik ve atik sektoriine 6zgi birtakim degiskenlere
baglidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini 2.673

bin GBP asmaktadir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler

sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %1,9'luk artis yapildiginda NYB'nin geri
kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda
kullanilan degerlerden FAVOK/Net satis orani %1,3 kadar azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutari defter

degerine esit olmaktadir.

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

16.1 Taahhiitler ve Sarta Bagli Yiikiimliliikler
a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Teminat mektuplari 64.449 47.947
Dogrudan bor¢landirma sistemi ("'DBS”) yoluyla verilen teminatlar (*) 29.810 19.046
94.259 66.993

[*] 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un DBS yoluyla saticilara verdigi teminatlarin toplam limiti 45.530 bin TL olup, tablodaki ilgili bakiye,
cari donem itibariyla bu kapsamda tedarikcilere olan borg tutarini olusturmaktadir (31 Aralik 2019: 45.200 bin TL).
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un vermis oldugu TRIi'ler asagidaki gibidir:

A Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

31 Aralik 2020

TL TL

Karsilig

ABD
Dolar

ingiliz
Sterlini

31 Aralik 2019

TL TL ABD
Karsiligi Dolari

ingiliz
Sterlini

92.686 70.859

1.100

1.383

64.269 51732 300 1.383

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

1.573 1.573

2724 2724 — _

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

94.259 72.432

1.100

1.383

66.993 54.456 300 1.383

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynagina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0,0°dir (31

Aralik 2019: %0,0).

b) Alinan Kefaletler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla alinan kefaletlerin detayr asagidaki gibidir:

Alinan kefaletler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

2.735 1.335

2.735 1.335

c) Verilen kefaletler

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

d) Alinan teminatlar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Teminat mektuplari 262.429 204.449
DBS yoluyla alinan teminatlar 45.195 36.963
Ipotekler 33.303 35.736
Teminat senetleri 12.686 10.711
Rehinler 5.384 3.374
Kefaletler 2.735 1.335
Teminat cekleri 288 3.688
Akreditifler 126 6.749

362.146 303.005
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16.2 Onemli Davalar

- Maden cikarimiile ilgili Grup aleyhine acilan tazminat davasi

Edirne / Kesan ilcesi sinirlarinda maden arama ruhsatina sahip Bati Madencilik, ayni bélgede Grup'a ait olan maden
sahasindan, Grup tarafindan cikarilan tras cevheri nedeniyle zarara ugradigini iddia ederek, s6z konusu zararin
tahsiliamaciyla, Grup aleyhine 1.045 bin TL tutarinda tazminat davasi acmistir. Yargilama asamasinda hazirlanan
bilirkisi raporu Grup aleyhine hususlar icermektedir. Bu nedenle, s6z konusu bilirkisi raporuna karsi Grup tarafindan
ayrintili bir itiraz dilekcesi hazirlanmis, buna ek olarak Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden bu dava ile
ilgili olarak alinan bilimsel goriis mahkemeye sunulmustur. Mahkeme, yargilama sonucunda Grup'un 800 bin TL
tazminat ddemesine karar vermis olup bu karar, Grup tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay temyiz sonucunda Grup
lehine karar vermistir, fakat davaci sirket kararin tekrar gozden gecirilmesini talep etmistir. Davaci sirketin bu talebi
reddedilmis ve bunun Uzerine dava yerel mahkemeye geri gitmistir. Yapilan bilirkisi incelemesine Sirket tarafindan
yapilan itiraz kabul edilmis ve mahkeme tarafindan yeni bilirkisi heyeti olusturulmasina karar verilmistir. Aralik
2009 icerisinde, ayni sirket tarafindan ayni konuyla ilgili olarak Grup aleyhine 3.141 bin TL tutarinda ek yeni bir
tazminat davasi acilmistir. Bu her iki tazminat davasi birlestirilmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkeme Grup
aleyhine karar vermistir. Gerekceli karar teblig edilmis ve bu karar Tehir'i icra istemli olarak temyiz edilmistir.
Temyiz talebi sirket lehine sonuclanarak yerel mahkeme karari bozulmustur. Davaci yan, karar dizeltme
basvurusunda bulunmus olup, karar dizeltme talebi de Grup lehine sonuclanmistir. Dosya tekrar yargilama
yapilmak Uzere yerel Mahkeme'ye geri gonderilmistir. Yargilamasi devam etmektedir.

Ayrica yine, Bati Madencilik Grup aleyhine maden isletme ruhsatinin iptali icin dava acmistir. Edirne Idare
Mahkemesi'nde yapilan yargilama sonucunda ruhsatin iptaline dair talep reddedilmis, dava Grup lehine karara
baglanmistir. Davaci karari temyiz etmistir ve Aralik 2011°de Danistay 8. Dairesi temyiz sonucunda Edirne
Idare Mahkemesi kararini bozmustur. Danistay’in davayi bozma gerekcesi davanin ya da kararin esasina yénelik
olmayip, usull bir islemden kaynaklanmaktadir. Bozma karari lzerine yapilan yargilama da Grup lehine
sonuclanmistir. Davaci tarafindan karar Danistay'da temyiz edilmistir ve Danistay, Grup lehine karar vermistir.
Danistay tarafindan verilen karar, davaci tarafindan karar diizeltme istemi ile tekrar Danistay incelemesine
girmistir ve bu stirec de Grup lehine sonuclanarak Grup lehine verilen mahkeme karari kesinlesmistir.

Grup aleyhine sonuclanan tazminat davasinin nihai akibeti esasen Danistay tarafindan karara baglanmis ve
kesinlesmis olan ruhsat iptali davasinda alinan olumlu sonucla bagli olup, bu nedenle davanin Grup lehine
sonuclanacagina inanilmaktadir. Buna bagli olarak da Grup Yonetimi, adi gecen davalarin Grup lehine
sonuclanacaklarinin kuvvetle muhtemel olduguna inandiklarindan, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal

tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

- Rekabet Kurulu ile ilgili sorusturma ve davalar

Elazig ve Kars Cimento ile ilgili Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Rekabet Kurulu, 27 Ekim 2010 tarihinde Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bélgeleri'nde cimento sektérinde
faaliyet gdsteren tesebbiisler hakkinda &n arastirma yapilmasina karar vermistir. On arastirma Raporu Rekabet
Kurulu'nun 16 Aralik 2010 tarih ve 10-78 sayili toplantisinda gorusilmus ve Elazig Cimento, Kars Cimento'nun da
dahil oldugu toplam on tesebbis hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespiti amaciyla Kanun'un 41. Maddesi uyarinca sorusturma acilmistir. Sorusturma sonucunda;
Rekabet Kurulu ilgili firmalarin Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'un 4. Maddesini ihlal ettiklerini tespit
etmis ve ayni yasa kapsaminda ilgili firmalar hakkinda idari para cezasi hilkmetmistir. Buna gore Rekabet Kurulu,
Kars Cimento aleyhine 1.121 bin TL, Elazig Cimento aleyhine 2.903 bin TL tutarinda olmak Uzere toplamda 4.024
bin TL idari para cezasl hikmetmistir. Yukarida bahsi gecen idari para cezalari Kabahatler Kanunu cercevesinde
belirlenen siirede %25 eksigiile 19 Kasim 2012 tarihinde 3.018 bin TL olarak 6denmistir. Odeme sonrasinda her iki
sirket tarafindan anilan idari para cezalarinin iptali icin idari yargi yoluna basvurulmustur. Kars adina acilan iptal
davasi idare mahkemesince reddedilmis ve karar temyiz edilmistir. Temyiz istemi reddedilmis olup, Danistay’in bu

kararina karsi karar dizeltme basvurusu yapilmistir. Karar diizeltme siireci halen devam etmektedir.
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Elazi§ Cimento adina acilan dava ise idare mahkemesi tarafindan kabul edilmis, cironun %3'U oraninda olan
idari para cezasinin %2 olmasi gerektiginden bahisle Rekabet Kurulu karari iptal edilmistir. Iptal (izerine daha
once ddenmis olan 2.177 bin TL tutarindaki idari para cezasi 2014 yilinda iade alinmistir. Rekabet Kurulu bir
yandan anilan idare mahkemesi kararini temyiz etmis diger yandan da %2 oranina uyarak yeni karar tesis
etmistir ve bu karara iliskin 2014 yilinda Elazig Cimento tarafindan 1.451 bin TL tutarinda édeme yapilmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan cezanin %3'den %2'ye indirilmesine dair idare Mahkemesi kararina karsi yapilan
temyiz basvurusu kabul edilmistir. Temyiz talebimiz yukarida bahsi gecen cezanin %2'ye indirilmesinin
bozulmasi kararina istinaden kabul edilmisse de Danistay kararlari cercevesinde olusan yeni durum karsisinda
yeniden karar verilmesi icin dosya Idare Mahkemesi'ne gdnderilmistir. Yargilama devam etmektedir. Bu arada,
daha once yapilan 1.457 bin TL tutarindaki 6demenin iadesi basvurusunda bulunulmus, Danistay kararina
istinaden Rekabet Kurulu da 2.903 bin TL'lik idari para cezasini tekrar tahakkuk ettirmistir. Bu duruma
istinaden Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda 1.452 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir.

- SPKiile ilgili dava

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiritilen inceleme sonucunda, 29 Agustos 2014 tarihinde SPK'nin haftalik
bilteninde yayimlanan ve Grup’a 5 Eylul 2014 tarihinde teblig edilen 2 Eylul 2014 tarih ve 44649743-663.09-
286-8709 sayili karari ("Karar”) ile Cimentas'in yonetim, denetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu ana
ortak Cementir Holding'in bir bagli ortakligindan 2005 yilinda 85.000.000 Euro bedelle satin alinan Alfacem
S.r.L. Unvanli sirketin paylarinin 20 Mart 2009 tarihli yonetim kurulu karari ile ayni bedelle tekrar ana ortaga
satilmasinda, satis fiyatinin emsallerine aykiri sekilde disik belirlendigi ve ortili olarak Cimentas'in hakim
ortagr Cementir Holding'e aktarilmasi nedeniyle satis tarihi olan 20 Mart 2009 tarihi itibari ile Cimentas
tarafindan katlanilan toplam 101.811.908 TL finansman giderinin, en gec 3 ay icerisinde, Grup'a iade edilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi hususunda Cimentas’in uyarilmasina karar verilmistir.

Yapilan tebligat Gzerine Grup, kararin kaldirilmasi icin idari Yargilama Usulii Kanunu'nun 11. Maddesi
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapmistir. Anilan basvuru 60 glnlik yasal siire icerisinde
cevaplanmadigindan reddedilmis sayilmis olup, ayrica 60 glinlik sirenin dolmasindan sonra SPK'nin red
cevabi da Grup’a teblig edilmistir.

Bu duruma bagli olarak SPK aleyhine 30 Aralik 2014 tarihinde Ankara 7. idare Mahkemesi'nin 2014/2266 E.
Sayili dosyasi ile anilan kararin iptali icin yiritmeyi durdurma istemiyle dava acilmis olup, mahkeme yuritmeyi
durdurma karari vermistir. SPK'nin itirazi (izerine Ankara Bélge Idare Mahkemesi yiiritmeyi durdurma
kararmin kaldirilmasina karar vermis olup, dosya bilirkisi heyetine tevdi edilmistir. Bilirkisi Raporu
Mahkeme'ye sunulmus ve rapora karsi beyanda bulunulmustur. Ankara 7. Idare Mahkemesi'nin 2014/2266 E
- 2018/1858 K. Karar numarasi ile SPK'nin 02.09.2014 tarih ve 286-8709 sayili kararinin sirketce katlanildigi
iddia olunan toplam 101.811.908 TL finansman giderinin, en gec¢ 3 ay icerisinde, sirkete iade edilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi konusundaki kismi iptal edilmistir. Kararin aleyhe olan kisimlariicin siresiicinde
istinaf yoluna basvurulmustur. Istinaf talebimiz reddedilmis olup, bu karara karsi Danistay nezdinde Temyiz

basvurusu yapilmistir. Temyiz stireci devam etmektedir.

16.3 Diger Karsiliklar
i] Diger kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Davalar ve cezalar icin karsiliklar 26.441 22.617
Devlet hakki kullanim bedelleri 4.780 3.533
Diger 1.684 776
32.905 26.926
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla davalar ve cezalar icin karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 22.617 22.932
Cari dénemde ayrilan karsilik tutari 3.735 3.345
Odenen dava ve ceza karsiliklar (426) (1.997)
Donem icerisinde iptal edilen karsilik tutari (Dipnot 24.1) (135) (2.000)
Yabanci para cevrim farki 650 337
31 Aralik 26.441 22.617

ii) Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve
maden kapama karsiligi

31 Aralik 2020

37.852

31 Aralik 2019

31.308

37.852

31.308

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve maden kapama karsiliginin donem icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2020 2019
Ddonem basi 31.308 27.703
Donem icerisindeki artis 1.692 249
Dénem icerisinde 6denen - (244)
Dénem icerisinde giderlesen iskonto etkisi (Dipnot 26.2) 346 1.144
Donem icerisindeki yabanci para cevrim farklari 4.506 2.456
Donem sonu 37.852 31.308

17. TAAHHUTLER

a) Aim taahhiitleri

31 Aralik 2020 tarihiitibariyla Grup'un 2020 yilinda gerceklestirecedi 89 bin ton, 5.798 bin ABD Dolari tutarinda
kémur alim taahhadt vardir (31 Aralik 2019: 69 bin ton, 3.920 bin ABD Dolari).

b) Satis taahhiitleri
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

18.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik ve vergi kesintileri 6.034 4.390
Odenecek maaslar 1.170 1.130
Diger 351 112
7.555 5.632

18.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel ikramiye karsiliklari 5.117 726
Kullanilmayan izin karsiligi 2.992 1.948
8.109 2.674

18.3 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 26.932 24.933
26.932 24.933

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir yilini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini (kadinlarda
20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlaricin 58 yasinda, erkeklericin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri yurirlige konmustur.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
tam 7.117 TL/yil (31 Aralik 2019: 6.380 TL/yil) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati yikumluligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukiumliligin buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.
Grup’'un muhasebe politikalari, Grup'un kidem tazminati yikdmlilugund tahmin etmek icin cesitli aktieryal
yontemlerinin kullanilmasini ongérmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak ylkuimliluk tutarlarinin buglinkd net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki

finansal tablolarda yansititmistir.
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Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan istatistiksel 6ngoriler kullanitmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani %3,95 %4, 41
Kidem tazminati almadan ayrilma ihtimali %4.,51 %4,00

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénem basi 24.933 22.082
Faiz maliyeti (Dipnot 26.2) 1.088 1.246
Hizmet maliyeti (Dipnot 22.1 ve 23) 2.630 2.247
Donem ici ddemeler (3.350) (6.264)
Aktueryal kayip 1.631 5.622
Donem sonu 26.932 24.933

Faiz maliyeti, hizmet maliyeti ile aktleryal fark toplam 5.349 bin TL (2019: 9.115 bin TL] tutarinda olup, 1.088
bin TL tutarinda olan faiz maliyeti finansman giderlerine (31 Aralik 2019: 1.246 bin TL),
2.630 bin TL tutarinda olan hizmet maliyeti genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2019: 2.247 bin TL) dahil
edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.631 bin TL tutarindaki aktteryal fark (31 Aralik 2019: 5.622 bin TLJ,

diger kapsamli gelir/gider icinde gosterilmistir.
19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

19.1 Diger Donen Varliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Katma deger vergisi ("KDV") alacaklari 9.635 11.254
9.635 11.254

19.2 Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

KDV alacaklari 32.877 35.382
Diger 333 333
33.210 35.715
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19.3 Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukimlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Odenecek vergi ve fonlar 6.011 11.123
6.011 11.123

20. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye ve sermaye dtizeltmesi farklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in cikarilmis sermayesi 87.112 bin TL olup nominal lot degeri 1 TL olan
87.112.463 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2019: Cikarilmis sermayesi 87.112 bin TL olup nominal lot
degeri 1 TL olan 87.112.463 adet hisseden olusmaktadir).

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Pay Tutar Pay Pay Tutar
Orani (%) Bin TL Orani (%) Bin TL
Aalborg Portland Espana 97,10 84.586 97,80 85.198
Diger / Halka acik pay 2,90 2.526 2,20 1.914
Odenmis sermaye 100 87.112 100 87.112
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (3.381) (3.381)
83.731 83.731
Sermaye dizeltmesi farklari (*) 20.069 20.069
Toplam diizeltilmis sermaye 103.800 103.800

[*) Sermaye duzeltmesi farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicinde, nakit ve muadili sermaye artirimlarinin endekslenmesinin
etkisini temsil etmektedir.

Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi

3.381 bin TL tutarindaki karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (31 Aralik 2019: 3.381 bin TL), G¢clinci taraflardan
alinan ve maliyet degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilan Grup tarafindan elde tutulan
Cimentas hisse senetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam sz konusu hissesi adedi
520.256'dir (31 Aralik 2019: 520.256 adet).

Pay ihrac primleri/iskontolari
161.554 bin TL tutarindaki hisse senetleri ihrac primi (31 Aralik 2019: 161.554 bin TL), hisse senetlerinin ilk

ihrac satis fiyati ile nominal degerleri arasindaki farki temsil etmektedir.

Yeniden degerleme ve élciim kazang/kayiplari

31 Aralik 2020 itibariyla yeniden degerleme ve Glcim kazanc/kayiplar, kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kullanim sekli ve amaci degisip, yatirm amacli gayrimenkullere transfer
edilen maddi duran varliklarin itk kez yeniden degerleme artislarindan, tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lcim
kayiplarindan ve bagli ortaklik hisse satisina iliskin diger yeniden degerleme ve dlcim kayiplarindan olusmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 100.604 bin TL tutarinda maddi duran varlik yeniden degerleme artisi (31 Aralik
2019:100.958 bin TLJ, 20.167 bin TL tutarinda (31 Aralik 2019: 19.199 bin TL) tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim
kaybi ve 577 bin TL tutarinda (31 Aralik 2019: 577 bin TL) diger yeniden degerleme ve 6lcim kaybi bulunmaktadir,
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Yabanci para cevrim farklari
Yabanci para cevrim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin cevriminden kaynaklanan bitin yabanci
para kur farklarindan olusmaktadir.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/ cikarilmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gore net donem karinda, yine yasal kayitlara gore gecmis yil zararlari
disiilerek bulunan matrahin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini
asan dagitilan karin 1/10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dénem karinin tamaminin temettii olarak
dagititlmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak tzere; ikinci tertip yasal yedek
akce net dagitilabilir dénem karindan 6denmis/ cikarilmis sermayenin %5'ini asan kisim icin 1/11 oraninda
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanitmasi mimkin degildir.
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére kurumlarin en az iki yil tam sireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin
%75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢cekilmemesi gerekmektedir.
Ancak, kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil sireyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan
elde ettikleri sermaye kazanclari tzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir.

Buna gore, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan
kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50 nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler
icin kalan %50'nin %20’si olarak hesaplanacaktir. Asagidaki islemler, yonetmeligin yurirlige girmesinden
dnce olustugu icin Grup, 2011 yiinda satmis oldugu bagli ortaklik hissesinin satislarindan elde ettigi karin
%751 olan 14.310 bin TLyi 2012 yilinda, 2013 yilinda satmis oldugu arsanin satisindan elde ettigi karin %75’i
olan 2.812 bin TLyi 2014 yilinda, 2014 yilinda satmis oldugu arsanin satisindan elde ettigi karin %751 olan
11.175 bin TLyi 2015 yilinda, 2016 yilinda satmis oldugu arsanin satisindan elde ettigi karin %75 olan 15.858
bin TLyi 2017 yilinda kardan ayrilan kisitlanmis yedek olarak yeniden siniflandirmistir. 2012 yilinda siniflamasi
yapilan 14.310 bin TLlik tutar, 2014 yilinda siniflamasi yapilan 2.812 bin TLlik tutar ile 2015 yilinda siniflamasi
yapilan 11.175 bin TLik tutarin 5 yil boyunca zorunlu olarak kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinda
tutulmasina iliskin sire sirasiyla 2017, 2019 ve 2020 yillarinda dolmus olmakla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan alinmis herhangi bir karar bulunmadigindan, s6z konusu mevzuat cercevesinde bu tutarlarin kardan
ayrilan kisittanmis yedekler hesabindaki gosterimine devam edilmistir. Ayrica Grup, 2018 yilinda yapmis oldugu
arsa satisindan elde ettigi karin %50'si olan 62 bin TLyi 2019 yilinda kardan ayrilan kisitlanmis yedek olarak

yeniden siniflandirmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Temettii

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no'lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortaklklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde

ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
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Kontrol gticli olmayan paylar
Bagli ortakliklarin net varliklarindan, ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol glicii olmayan paylar” kalemi icinde

siniflandiritmistir.
21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satislar 957.858 743.622
Yurtdisi satislar 197.383 81.651
Briit satislar 1.155.241 825.273
Eksi: iskontolar (13.366) (11.998)
Net satislar 1.141.875 813.275
Satislarin maliyeti (1.030.986) (794.964)
Briit kar 110.889 18.311

22. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

22.1 Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri 50.227 39.198
Danismanlik gideri 30.338 33.079
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 15.948 12.790
Vergi, resim ve harclar 9.657 7.522
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 5.334 6.493
Sigorta giderleri 2.785 2.369
Kidem tazminati gideri (Dipnot 18.3 ve 23) 2.630 2.247
Aydinlatma ve su giderleri 2.353 2.489
Seyahat giderleri 569 1.422
Diger 13.686 12.065
133.527 119.674

22.2 Pazarlama Giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yikleme ve nakliye giderleri 30.793 15.729
Personel giderleri 5.012 5.118
Pazarlama hizmet giderleri 3.795 2.807
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 805 720
Diger 738 1.385
41.143 25.759
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23. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hammadde, yari mamul ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 489.427 374.636
Elektrik ve su gideri 235.570 156.903
Personel giderleri 129.023 109.775
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 100.827 91.361
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 74.436 63.755
Yikleme ve nakliye giderleri 70.141 47.243
Danismanlik gideri 30.338 33.079
Vergi, resim ve harclar 19.451 14.591
Bakim ve onarim giderleri 18.998 15.133
Kidem tazminati gideri (Dipnot 18.3 ve 22.1) 2.630 2.247
Diger 34.815 31.674
1.205.656 940.397

24. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

24.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vade farki gelirleri 5.354 8.235
Esas faaliyetlerden kur farki geliri 4.712 4.787
Hurda ve diger malzeme satis geliri 741 2.927
Kira gelirleri 680 819
Konusu kalmayan stpheli alacak karsiliklari (Dipnot 7.1) 645 85
Sigorta gelirleri 473 11
Konusu kalmayan dava provizyonu karsiliklari (Dipnot 16.3) 135 2.000
Diger (*) 2.527 1.127
15.267 20.091

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili tutarin 809 bin TLlik kismi, 2019 yilinda ayrilan Devlet hakki provizyon tutarina iliskin 6demenin daha
az gerceklesmesine bagli olarak silinen provizyon tutarindan olusmaktadir.

24.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden kur farki gideri 16.875 12.492
Ceza, tazminat ve dava karsilik gideri 6.938 3.885
Hafriyat gideri 393 494
Vade farki gideri 330 24
Sipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 7.1) 94 4.319
Verilen avanslar deger distkligu — 1.272
Diger 3.710 2.626
28.340 25.112
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25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

25.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirim amacli gayrimenkuller deger artis kazanci (Dipnot 11) 54.075 40.510
Duran varlik satis kari 1.811 504
55.886 41.014

25.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Duran varlik satis zarari (*) 16.047 -
Maddi duran varlik deger dustkligu zarari [Dipnot 12.2) — 18.769
16.047 18.769

[*) Duran varlik satis zararinin 15.182 bin TL tutarindaki kismi, Recydia'nin Istanbul Hereko Subesi'nin sabit kiymet ve yedek parca satis
zararlarindan olusmaktadir.

26. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

26.1 Finansman Gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur farki geliri 13.883 16.272
Faiz gelirleri 6.703 3.496
20.586 19.768

26.2 Finansman Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gideri 29.395 14.027
Banka kredileri faiz giderleri 4.982 —
iliskili kuruluslardan faiz giderleri (Dipnot 4.8) 3.950 3.563
Kiralama islemlerinden faiz gideri 3.534 703
Banka komisyon giderleri 1.703 1.202
Aktueryal faiz gideri [Dipnot 18.3) 1.088 1.246
Maden sahalarinin islahi ve maden kapama
karsiligininiskonto etkisi (Dipnot 16.3) 346 1.144
Diger 6 69
45.004 21.954
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27. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 5.197 7.007
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (5.065) (5.496)
Cari donem vergi karsiligi - net 132 1.511

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple yil sonu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri

hesaplanmistir. Buna gore:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem kari vergi yukimlaldgu 383 2.021
Pesin 6denen gelir vergisi (251) (510)
132 1.511

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablosunda yer alan vergi gelirleri / (giderleri)

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari donem kurumlar vergisi (5.197) (7.007)
Ertelenmis vergi geliri 10.220 15.247
Toplam vergi geliri 5.023 8.240

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 Sayili "Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart icin kurumlar
vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. Yurlrlige giren bu Kanuna gére, ertelenen vergi varlik ve
yukumlulikleri, varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi bu donemlericin %22 vergi
orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki dénemler icin gecici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Vergi geliri / (giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi éncesi zarar (61.433) (112.084)
Vergi dncesi zarar Uzerinden ana ortaklik
vergi oraniyla hesaplanan vergi 13.515 24.658
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.879) (5.807)
Ertelenmis vergi olarak
muhasebelestirilmeyen zararlar (17.975) (15.359)
Vergi oranin degisiminin etkisi (1.991) —
Vergi istisnasina tabi gelir 1.103 614
Gercege uygun deger artisinin vergi etkisi 6.489 4.861
Kalici farklar 7.273 —
Diger 488 (727)
Toplam vergi geliri 5.023 8.240
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27. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi varlik ve yikimluliklerinin yirdrlikteki vergi oranlari

kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Vergi
Varliklari Yikimlilikleri
2020 2019 2020 2019
indirilebilir mali zararlar 51.936 41.738 — —
Borc karsiliklari 7.858 6.327 — —
Kidem tazminati karsiligi 5.386 4.987 — —
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 3.537 2.963 — -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.655 — — (2.075)
Verilen avans ve sipheli alacak gider karsiligi 700 675 — -
Yatirim amacli gayrimenkuller - - (43.998) (39.186)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani — — (27.488) (27.488)
Diger varlik ve yukimlilikler 18 — — (361)
Toplam ertelenmis vergi
Varligi / [yukimtalaga) 71.090 56.690 (71.486) (69.110)
Netlestirilen tutar (44.539) (33.753) 44.539 33.753
Toplam ertelenmis vergi varuigi/(yikimliligu) 26.551 22.937 (26.947) (35.357)

Kurumlar vergisi mikelleflerinin en az iki yil sireyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan elde
ettikleri sermaye kazanclari Uzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gére, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin
satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan
%50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler icin kalan %50'nin %20'si olarak hesaplanacaktir.
Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75'lik kismr ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tzerinde
elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettler] stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temetti 6demeleri %15 (31 Aralik 2019: %15) oraninda stopaja tabidir.

Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %22 (31 Aralik 2019: %22) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 17 inci ginu aksamina kadar beyan edip, oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dérdinci ayin
son giinl aksamina kadar bagli bulunan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname
uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali

zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin
olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclar
[yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric)
kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar / (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikli kazanclar / (kayiplar) kurumlar
vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren
13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurirlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi
rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler
yapilmistir. Bu cercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklar mal ve hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine
uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyattan uygulamalari gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya
bedelin aralarinda bdyle bir iliski bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade
etmektedir.

Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve
belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallerine uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortuli olarak
dagititlmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortild olarak dagitilan kazang 13
Unci maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son giini itibariyla dagitilmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagititmis kar payinin
net kar pay! tutari olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri,
taraf olan mikellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin ortili kazanc
dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir.

Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar
olacaktir. Transfer fiyatlamasi ile ilgili hikimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurirlige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1) yayimlanmistir,
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27. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir / (giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Caridonem Diger kapsamli 31 Aralik 2020

ertelenmis gelirde

vergi muhasebelestirilen

geliri/gideri kisim
indirilebilir mali zararlar 41.738 10.198 — 51.936
Borc karsiliklar 6.327 1.531 — 7.858
Kidem tazminati karsilig 4.987 73 326 5.386
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 2.963 574 — 3.537
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.075) 2.252 1.478 1.655
Verilen avans ve slpheli alacak gider karsilig 675 25 — 700
Yatirim amacli gayrimenkuller (39.186) (4.812) - (43.998)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani (27.488) — — (27.488)
Diger varlik ve yikimlilikler (361) 379 — 18
Ertelenmis vergi varliklari / [yiikiimliiliikLleri) (12.420) 10.220 1.804 (396)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 Caridonem Diger kapsamli 31 Aralik 2019

ertelenmis gelirde

vergi muhasebelestirilen

geliri/gideri kisim
indirilebilir mali zararlar 20.540 21.198 — 41.738
Borc karsiliklar 5.473 854 — 6.327
Kidem tazminati karsilig 4.416 (553) 1.124 4.987
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 2.549 414 — 2.963
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (4.001) 1.196 730 (2.075)
Verilen avans ve slpheli alacak gider karsilig 3.332 (2.657) — 675
Yatirim amacli gayrimenkuller (35.135) (4.051) - (39.186)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani (27.488) — — (27.488)
Diger varlik ve yikimlilikler 793 (1.154) — (361)
Ertelenmis vergi varliklari / [yiikiimliiliikLleri) (29.521) 15.247 1.854 (12.420)
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup, gelecek yillar karlari Gzerinden mahsup etmesi kuvvetle muhtemel 259.858
bin TL (31 Aralk 2019: 210.416 bin TL) tutarindaki gecmis yillar mali zararlari Uzerinden
51.936 bin TL (31 Aralik 2019: 41.738 bin TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Uzerinden
ertelenmis vergi varligr hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina gore dagilimi

asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 2020 2019
2021 209 209
2022 8.941 5.495
2023 33.140 36.450
2024 143.851 156.372
2025 70.181 —

256.322 198.526

* Ingiltere’deki mevzuat cercevesinde, gecmis yil zararlarinin kullanimi herhangi bir siireyle kisitli olmadigi icin, Grup'un ingiltere’de faaliyet
gosteren bagli ortakliklari Quercia ve NWM'nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirasiyla tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan 2.500 bin
TL ve 1.036 bin TL tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlari yukaridaki tabloda gosterilmemistir (2019: 10.250 bin TL ve 1.640 bin TLJ.

31 Aralik 2020 itibariyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmeyen gecmis yil mali zararlarinin

kirilimi asagidaki gibidir:

Mali zararlarin olustugu yil 2020 2019
2015 — 29.829
2016 50.251 50.251
2017 53.860 57.306
2018 28.988 25.678
2019 24.867 13.074
2020 64.229 —

222.195 176.138

[*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un ingiltere'de faaliyet gésteren bagli ortakliklari Quercia ve NWM'nin ertelenmis vergi varligi
hesaplamasina konu edilmeyen sirasiyla 73.507 bin TL ve 1.644 bin TL tutarindaki gecmis yil mali zararlari yukaridaki tabloda gosterilmemistir
(2019: 48.702 bin TL ve 2.808 bin TL).

28. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin pay basina kazanc / (kayip)

tutarlari asagidaki gibidir:

2020 2019
Ana ortakliga ait net dénem zarari (35.250) (82.756)
Cikarilmis adi hisselerin
adedi (lot degeri 1 TL olan*) 87.112.463 87.112.463
Cikarilmis hazine hisselerinin adedi (520.256) (520.256)
86.592.207 86.592.207
Ana ortakliga ait net donem
zarari lizerinden hesaplanan pay basina kayip (TL) (0,4071) (0,9557)

[*] 1 lot 100 adet hisseden olusmaktadir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKIN NIiTELiGi VE DUZEYi

29.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden 6tird, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki

beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un Ust dizey yonetimi, finans bélimi ve Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kredi, likidite faiz ve

sermaye risklerinin yonetilmesiicin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel

riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz oniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak Uzere hazir tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurul'a raporlamaktadir.
Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gozlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’'un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gozden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve
proseddirlerivasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup'un risk yénetimi politika ve prosedirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup'un karsilastigi risklere bagli olarak risk yénetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda

destek vermektedir. Ic denetim bslimi, risk yonetimi politika ve prosedirlerinin diizenli ve dzel olarak

degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.
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29.1.1 Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de

tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama

riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak yonetmektedir. Grup direk musterilerden dogabilecek

bu riski belirlenen kredi limitlerini araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup

tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler, piyasadaki bilinirlik ve diger

faktorler g6z oniine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Donem itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 15.868  328.935 52 5.807 77.496 — —
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi — 223.341 — — — — —
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 15.868 290.768 52 5.807 77.496 — —
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri — 38.167 — — — — —
C. Deger dusuklugtine ugrayan varliklarin net defter degerleri — — — — — — —
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) — 14.147 — — — — —
- Deger distklugi (-) — (14.147) — — _ _ _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi — — — — — — —
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) — — — — — — —
- Deger distklugi (-) — - — — — — —
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi — — — — — — —
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar — — — — — — -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Dénem itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 40 266.969 75 8.955 92.083 — —
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi — 154.181 - — - — -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 40 199.228 75 8.955 92.083 — —
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri — 67.741 — — — — —
C. Deger diusiklugtine ugrayan varliklarin net defter degerleri — — — — — — —
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) — 14.484 — — — — —
- Deger dusuklugu (-) — (14.484) — _ _ _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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Grup yonetiminin gecmis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlari goz 6niine alinarak yaptigi degerlendirme
sonucu, vadesi gecmis ancak deger distikligiine ugramamis ticari alacaklar icin tahsilat riski bulunmamakta

olup, vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 24.263 — — — —
Vadesi tzerinden 1 - 3 ay gecmis 5.991 — — - —
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis 3.788 — — — —
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 3.861 — — — —
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 264 — — — —
38.167 — - — —
Alacaklar
Onceki Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tizerinden 1 - 30 glin gecmis 28.137 — — — —
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 17.389 - - - -
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 15.926 — - - —
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 5.966 — — — —
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 323 - - - —
67.741 — — — —

29.1.2 Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicln ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup'a herhangi bir finansal yik
getirmemesi icin calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup’un ihtiya¢ duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup'un likidite yonetimi politikasi,
cimento Uretim tesisi bazinda nakit akis projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite oranlarinin bltcelenen

rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimlulikleri ve bu finansal yikidmliliklerin

sozlesmeleri uyarinca vadelerine gdre nakit cikislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YiIL 5Yildan
Sozlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tilirev Olmayan Finansal Yiikimlilikler

Kiralama Islemlerinden Borclar 28.102 31.737 5.953 16.279 9.505 -
Ticari Borclar 302.020 303.766 299.456 4.310 — —
Diger Borclar(*) 155.487 156.874 81.095 75.779 — —
Toplam 485.609 492.377 386.504 96.368 9.505 —

[*) Alinan depozito ve teminatlar, diger borclar icerisine dahil edilmemistir.

31 Aralik 2019 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YiL 5 Yildan
Sozlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I1) arasi (Il1) uzun (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tilirev Olmayan Finansal Yikimlilikler

Kiralama islemlerinden Borclar 9.904 11.409 1.394 3.915 6.100 —
Ticari Borglar 226917 226917 216.507 10.410 — -
Diger Borclar(*) 116.812 121.106 62.164 1.693 57.249 —
Toplam 353.633 359.432 280.065 16.018 63.349 —

[*) Alinan depozito ve teminatlar, diger borclar icerisine dahil edilmemistir.
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29.1.3 Piyasa riski

Déviz kuru riski

Grup, ddviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup'un doviz pozisyonu takip edilmektedir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL  ABD Avro Ingiliz Diger TL  ABD Avro ingiliz Diger
Karsiligi  Dolari Sterlini* Karsiligi  Dolari Sterlini*
1. Ticari Alacaklar 8.632  1.176 — — — 6.308  1.062 — — —
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 67.852  9.208 29 — — 67.682  11.347 42 — —
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar — — — - — — - — - -
3. Diger — — — — — — — — — —
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 76.484 10.384 29 — — 73.990 12.409 42 — —
5. Ticari Alacaklar — — — — — — — — — —
6a. Parasal Finansal Varliklar — — — — — — — — — —
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar — — — - — — - — - -
7. Diger — — — — — — — — — —
8. Duran Varliklar (5+6+7) — — — — — — — — — —
9. Toplam Varliklar (4+8) 76.484 10.384 29 — — 73.990 12.409 42 — —
10.Ticari Borclar 103.081  6.870 5.844 1 — 75.078  6.145 5.799 1 —
11. Finansal Yakimlulikler 76.342 -- 8475 -- -- 2.707 -- 407 -- --
12a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler — — — — — 33 — 5 — —
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler — — — — — — — — — —
13. Kisa Vadeli Yukimlilikler (10+11+12) 179.423  6.870 14.319 1 - 77.818  6.145 6.211 1 —
14. Ticari Borclar — — — - — — - — - -
15. Finansal Yuktumlulikler — — — — -- 56.370 -- 8476 -- --
1é6a. Parasal Olan Diger YukuUmlilikler — — — — — — — — — —
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler — — — — — — — — — —
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) — — — — — 56.370 — 8.476 — —
18. Toplam Yikumlilikler (13+17) 179.423  6.870 14.319 1 - 134.188  6.145 14.687 1 —

19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin
Net Varlik/ (Yiikiimliliik ) Pozisyonu (19a-19b) — — — — — — — — — —

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari — — — —_ — — — — — —

19b.Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari — — — —_ — — — — — —

20. Netyabanci Para Varlik (Yikimliliik)
Pozisyonu (9-18+19) (102.939) 3514 (14.290) (1) — (60.198) 6.264 (14.645) (1) —

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (102.939)  3.514 (14.290) (1) — (60.198)  6.264(14.645) (1) —

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri — — — — — — — — — —

23. Dadviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - — — — — — — — — —

24. Doviz Yikiimliliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari — — — — — — — — — —

[*) Gegerli para birimi Ingiliz Sterlini olmayan bagli ortakliklarin ingiliz Sterlini kuru riski bu kolonda sunulmustur.
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31 Aralik 2020

ABD Dolarin’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
Kar / (Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik / yikimliligi 2.579 (2.579) — —

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) — — — —

3-ABD Dolari net etki (1+2) 2.579 (2.579) — —
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik / yGkimlulagu (12.872) 12.872 — —

5-Avro riskinden korunan kisim (-} — — — —

6-Avro net etki (4+5) (12.872) 12.872 — —
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varlik / yikimliligu (1) 1 — —

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) — — — —

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (1) 1 — -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

10-Diger doviz net varlik / yukimlalagu — — — —

11-Diger doviz riskinden korunan kisim (-] — — — —

12-Diger doviz net etki (10+11) — — — —
Toplam(3+6+9+12) (10.294) 10.294 — —
31 Aralik 2019 Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

ABD Dolarin’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik / yukimlulagu 3.721 (3.721) — —

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-} — — — —

3-ABD Dolari net etki (1+2) 3.721 (3.721) — —
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik / yikimlulugu (9.740) 9.740 — —

5-Avro riskinden korunan kisim (-} — — — —

6-Avro net etki (4+5) (9.740) 9.740 — —
ingiliz Sterlini’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varlik / yikimliligu (1) 1 — —

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-] — — — —

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (1) 1 — —
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

10-Diger doviz net varlik/yGkumluligu — — — —

11-Diger doviz riskinden korunan kisim (-] — — — —

12-Diger doviz net etki (10+11) — — — —
Toplam (3+6+9+12) (6.020) 6.020 — —
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Faiz orani riski

Grup'un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimlulik ve gercege uygun
deger riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev
enstrimanlari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz

oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

2020 2019
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 42.033 86.439
Finansal yikumlulikler 102.868 65.104
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar — —
Finansal yikumlulikler 80.594 61.430

Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislary, faaliyet gosterilen cimento ve hazir
beton sektorlerindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik etkilenmekte olup, Grup
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek
amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmektedir.

29.1.4 Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektérdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borc/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal

borc (finansman nitelikli diger borclar dahil) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam finansal borclanmalar (Dipnot 4.4, 4.5 ve 6) 183.462 126.534
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (80.242) (93.216)
Net borg 103.220 33.318
Toplam 6zkaynaklar 1.144.460 1.202.613
Borc / 6zkaynaklar orani 9% 3%

29.1.5 Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak
gerektiginden, gercege uygun deger olcimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri
yansitmayabilir. Grup yonetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal aktifler ve kisa vadeli
finansal borclar da dahil olmak Uzere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen finansal
varliklarin ve borclarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin onemsiz

miktarda olabilecegi distinllerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.
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30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimluliklerini borclar ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup'un
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar (Dipnot 4 ve 7) ve diger alacaklar
[Dipnot 4 ve 8], krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis, ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Grup'un finansal yikumlulukleri, ticari borclar (Dipnot 4 ve 7] ve
diger borclardan (Dipnot 4 ve 8] olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yikimlulikler
olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gdsterilmistir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degerleri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gésterilmektedir. Ticari ve
iliskili taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin
defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliliikler

Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yikimliltuklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile

birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar tzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu

kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.
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31. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un onemli seviyede kontrol glci olmayan paylar iceren bagli

ortakliklarindaki kontrol glici olmayan paylar ile ilgili bilgileri asagidaki gibidir:

Bin TL olarak Recydia Kars Cimbeton Tek basina 6nemsiz
Cimento bagli ortakliklar
Kontrol glicli olmayan paylarin yiizdesi %48,28 %58,45 %49,69
Duran varliklar 251.156 361.456 66.884 81.037
Donen varliklar 97.689 229.529 116.300 66.875
Uzun vadeli borclar (8.487) (7.713) (7.507) (25.837)
Kisa vadeli borclar (101.912) (25.430) (145.063) (120.045)
Net varliklar 238.446 557.842 30.614 2.030
Kontrol giicli olmayan paylarin defter degeri (55.075) 326.378 11.450 (42.521)
Hasilat 177.312 90.703 245.788 182.826
Kar / (Zarar) (42.457) 13.569 (13.306) (3.261)
Diger kapsamli gelir / (gider) (175) (261) (152) (441)
Toplam kapsamli gelir / (gider) (42.632) 13.308 (13.458) (3.702)
Kontrol glicti olmayan paylara ayrilan kar / (zarar) (20.968) 7.959 (6.241) (1.910)
Kontrol glicii olmayan paylara ayrilan diger kapsamli gelir / (gider) (84) (153) (76) (88)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un onemli seviyede kontrol glci olmayan paylar iceren bagli

ortakliklarindaki kontrol glici olmayan paylar ile ilgili bilgileri asagidaki gibidir:

Bin TL olarak Recydia Kars Cimbeton Tek basina 6nemsiz
Cimento bagli ortakliklar
Kontrol glicli olmayan paylarin yiizdesi 48,28% 58,45% 49,69%
Duran varliklar 385.785 363.263 44.410 71.631
Donen varliklar 78.655 209.131 84.082 70.990
Uzun vadeli borclar (8.134) (7.168) (4.705) (21.484)
Kisa vadeli borclar (77.227) (20.691) (79.714) (102.692)
Net varliklar 379.079 544.535 44.073 18.445
Kontrol giicli olmayan paylarin defter degeri (40.345) 318.572 17.766 (34.208)
Hasilat 112.910 61.509 174.160 174.569
Kar / (Zarar) (57.714) 19.265 (2.304) (1.993)
Diger kapsaml gelir / (gider) (365) (852) (483) 914
Toplam kapsamli gelir / (gider) (58.079) 18.413 (2.787) (1.079)
Kontrol glicti olmayan paylara ayrilan kar / (zarar) (30.390) 11.624 (868) (1.454)
Kontrol glicii olmayan paylara ayrilan diger kapsamli gelir / (gider) (176) (498) (240) 419

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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2020 YILI KAR DAGITIM ONERISi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca sirket yasal kayitlarinda
dagitilabilir kar olusmadigindan Genel Kurul'a kar dagitilmamasina karar verilmesine yonelik bir dneride

bulunulmasina karar verilmistir.







CIMENTAS GRUP

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.
1950 yilinda, Izmir'in ilk cimento fabrikasi olarak kurulan Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi TA.S., izmir
fabrikasindaki 2 doner firinda Klinker Gretimi, 4 degirmende de Cimento Uretimi gerceklestirmektedir. 70 yillik

gecmis ile sektorin ve bolgenin kokld kuruluslarindan biridir.

Cimentas lzmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. Trakya Subesi

2005 yilinin son ginlerinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan varlik satisi yolu ile satin alinan Edirne
Lalapasa cimento fabrikasi Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.nin Trakya subesi olarak
orglitlenmistir. Ulkemizin en bilyiik cimento pazarina bu sekilde girisin yaninda bolge (lkelerine ihracat

konusunda yeni olanaklar yaratmistir.

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimentas ve yonetiminin topluma karsi “kurumsal sorumluluk” anlayisi cercevesinde 1996 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'ndan satin aldigi Kars Cimento San. ve Tic. A.S., yer aldigi bélgenin ekonomik ve sosyal

gelisiminde 6nemli bir toplumsal gorevi yiriten, karli ve verimli bir kurulustur.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

1986 yilinda kurulan Sirket, bolge hazir beton pazarinin 6ncii kurulusudur. Insaat sektériinde hazir betonun
yeri, onemi ve niteliklerini dogru bir sekilde saptayan Sirket, gecen zaman icinde servis ve hizmet kalitesini
artirici yonetim anlayisi ile bolge pazarinin en dnemli kuruluslarindan biri olma noktasina ulasmis bir

kurulusumuzdur.

Ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
2007 yili icerisinde Grup'a dahil olan ilion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Soma Seas Termik
Santrali icerisinde faaliyet gostermekte olup Grup Sirketleri'nden Cimentas ve Cimbeton'un ucucu kil ihtiyacini

karsilamaktadir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Sirketimizin enerji kaynaklarini optimize etmek ve cesitlendirmek amaciyla alternatif yakit temini ve kullanimi
konularinda cesitli firsatlari degerlendirmek amaciyla 2009 yilinda kurulan Recydia A.$. itk atilimini Manisa-
Kula ve Ankara-Kazan'daki tesisleri ile faaliyette bulunan Sireko A.S.'nin %70'ini devralarak
gerceklestirmistir. 2011 yili icerisinde ise %100 bagli ortakligi Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik
Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi vasitasiyla istanbul Bilyliksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirciioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorine de giris yapmistir.

31.12.2014 tarihinde Cimentas A.S. bagli ortakliklarindan Elazig Altinova Cimento San. ve Tic. A.S., Bakircay
Cimento San. ve Tic. A.S., Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
sirketleri TTK madde 136 Kapsaminda Recydia A.S. catisi altinda birlestirilmistir.
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Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento Subesi

2006 yilinin Eylul ayinda OYAK-GAMA ortak girisiminden devralinan Elazig Altinova Cimento Sanayii Ticaret
A.S., bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin énci kuruluslarindandir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia

A.S. ile birlestirilmis olup, faaliyetlerine Recydia A.S. Elazig Cimento Subesi olarak devam etmektedir.

Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic. A.S.
2009 yili icerisinde %70'ini bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan devralinan sirket Manisa-Kula'daki
tesisleriyle gvenilir atik yonetimi ilkesi dogrultusunda sanayi kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarina atik

bertaraf hizmeti saglamaktadir.

Destek Organizasyon Temizlik Akaryakit Tabldot Servis San. ve
Tic. A.S.

Toplulugumuz'un lojistik hizmet veren kurulusu olan Destek A.S., Akaryakit Servis Istasyon Isletmeciligi,
Tabldot Servisi ve Restoran Isletmeciligi'nin yaninda temizlik ve diger hizmetlerle Topluluga hizmet Greten,

gelirleri ile de Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'na kaynak yaratan karli ve verimli bir kurulusumuzdur.

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
1986 yilinda kurulup 1992 yilinda Bakanlar Kurulu muafiyeti alan Vakif, bircok egitim ve saglik kurulusunu
topluma kazandirmistir. Urettigi yeni politikalar sonucu bir egitim tesisi kuran Vakif, genclere egitim destegi

vermeyi strdirmektedir.
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“ cimentas

CEMENTIR HOLDING

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.

Kemalpasa Caddesi No: 4, 35070 Isikkent, Izmir, Turkey
Tel: +90.232.472 10 50 | Fax: +90.232.472 10 55
fabrika@cimentas.com.tr

www.cimentas.com.tr
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