CIMENTAS

IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
ARA DONEM YONETIM KURULU RAPORU

A-GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

2. Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant
Sirket Mersis Numarast
Sirketin Ticaret Sicil Numarast

Sirket Tletisim Bilgileri

(EYLUL 2021)

: 01.01.2021-30.09.2021

: Izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk A.S.-CIMENTAS

: 0257003253100019
: Tzmir-Merkez 20907

T www.cimentas.com

Merkez : Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 4B Isikkent Bornova-1ZMIR
Tel: 0232 472 1050 Faks: 0232 472 1055

Sube : Sinankoy Mevkii Lalapasa/Edirne

Sube : Istasyon Mahallesi Yirca Yolu - Demiryolu Al ( Kiime Evler ) No: 1

Soma/Manisa

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

Paysahibi Pay (TL) %
Aalborg Portland Espana SL. 84.439.389,11 96,93
Diger/BIST 2.673.074,09 3,07
TOPLAM 87.112.463,20 100
4. Dénem Icinde Yénetim Kurulunda Gérev Alanlar
ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Bagkant 15.04.2021-15.04.2022

Marco Maria Bianconi
Pasquale Vetrano
M.Cenker Mirzaoglu
Paolo Regoli

Ilhan F. Giirel

Bahti Zuhal

Mehmet Cemali Dincer

Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022
15.04.2021-15.04.2022


http://www.cimentas.com/

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen
yetkilere sahiptir.

5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi1 Soyadi Gorev Unvani
Taha Aksoy Yénetim Kurulu Baskant
Mevliit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu Mali Tsler Direktérii (CFO)
Selguk Kuntalp Satinalma Direktoria
Giirol Ozer Teknik Tsler Direktorii
Ahmet Saryal Ticari Direktor
Melek Ozen Insan Kaynaklari Direktori

* Hukuk Isleri ve Yatirimet Tliskileri Direktorii olarak gorev yapmakta olan Kayhan Karabayir, 12 Mayis 2021
tarihi itibarryla gbrevinden ayrilmustir. Bu tarihten itibaren Yatirimer Iliskileri Bélimi'niin gérevleri Mali Isler
Direkt6rliigi tarafindan yerine getirilmektedir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Bagkan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahrti Zuhal Uye

Mehmet Cemali Dincer Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Ercan Karaismailoglu Uye

9. D6nem igindeki Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde ana sézlesme degisikligi yapilmamustir.



10. Dé6nem Igindeki Menkul Kiymet fhraglari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem iginde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali ytik de

s0z konusu bulunmamaktadir.
11. Sirketin Faalivetleri Hakkinda Bilgi

11.1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento tiretimi; Tzmir, Edirne, Kars ve Elazig’da bulunan dort adet klinker/imento
dretim tesisinde yapilmaktadir. Tirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren Kars ve Elazig tesisleri ayr1
birer tiizel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandirilmistir.

Izmir isletmesinde klinker Giretimi biri 6n 1siticili, biri kalsinatorli 2 adet doner firinda strdirilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker tiretimi kalsinatorli tek firinda yapilmaktadir. Kars’ta 6n 1siticilt tek firin, Elazig’da
ise kalsinatorlii tek firin ile klinker Gretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin klinker tiretim kapasiteleri asagida verilmis olup, ¢cimento 6giitme kapasiteleri ise klinker tiretim
kapasitesinin tizerindedir:

Isletme Adi Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-Izmir 1.801.848
Cimentag-Trakya 990.000
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000

11.2. Yatirimlar

2021 yili yatirtm planlart yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmasi,
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirlmasi, maden sahalarindaki rezerv miktarlarinin
arttrilmasi, cevre kosullarinin iyilestirilmesi, is sagligt ve glivenligine yonelik iyilestirme gereksinimi tespit
edilen konulara odaklanimugtir.

Yatirim stireclerinde, Covid-19 pandemi siireci ve kosullart dikkate alinmus, teslimat stirelerindeki gecikmeler
ve yatirim maliyetlerini yitkseltebilecek konular tiim planlama stregleri icerisinde dikkate alinmistir.

Dahili yatirimlarin onay ve maliyet kontrol prosediiriiniin entegrasyonu ile, tesis ihtiyaclarina ve grup
gereksinimlerine gore en iyi optimizasyon projelerinin tanimlanmasi i¢in projeler siniflandirilmis, mevzuat ve
yonetmeliklere esas iyilestirme projeleri belirflenmis ve Onceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar
yapilmistir.



Bu planlama dahilinde ¢imento fabrikalariyla beton tesislerinde 2021 yili ilk 9 aylik periyotta toplam
55.388.796 TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir, yatirimlarin sirket bazlt kirilimi asagidaki gibidir:

Sirket Ad1 Yatirim Tutan (TL)
Cimentas 29.890.072
Elazig Cimento 8.444.020
Kars Cimento 4.934.361
Trakya Cimento 6.543.551
Cimbeton 5.576.792
Toplam 55.388.796

2021 yili ilk 9 ayda yapimina baslanan ve tamamlanan yatirimlara ait bilgiler asagida verilmektedir.

- Izmir fabrikasinda; 1 ve 3 nolu klinker iretim hatlar1 ve ¢imento degirmenlerindeki yillik revizyon
faaliyetleri tamamlanmustir. Revizyon dénemlerinde meveut ekipmanlarin  verimliliklerini
arttrilmasina esas ve isletme kosullarini iyilestirmesine esas planlanmis yatiim faaliyetleri
tamamlanmustir. Ozellikle déner firin hatti, klinker sogutma Uniteleri, 6n 1sitict kulesindeki
diizenlemeler ve farin besleme sistemlerinde yapilan yatirimlar ile spesifik 1s1 titketimi ve spesifik
enerji titketim seviyelerinde iyilestirmeler yapilmistir. Bunun yani sira, orta gerilim enerji sistemleri
modernizasyonlart ile 1 nolu déner firin otomasyon sistemleri giincellemeleri yapilmis, toz tutma
sistemlerindeki diizenlemeler ile de toz emisyon degetlerine esas iyilestirmelere devam edilmistir.
2021 yiinin 3. ¢eyreginde ise Uretim hattina ait basin¢li hava tretim tesisinde yapilan yatirim
sonrasinda, basinglt hava tiretimi icin harcanan elektrik titketimi azaltlmistir.

- Edirne fabrikasinda; klinker ve ¢imento uretim hatlarina ait yihk revizyon faaliyetleri
tamamlanmustir. Bunun yani sira, ¢imento driin ¢esitliliginin arttirilmasina ve attk hammadde
kullanimina esas yapilan ucucu kil besleme sistemi devreye alinmis olup, klinker sogutma tnitesinde
yapilan ekipman verimliligini artirmaya esas sogutma fani modifikasyonu yapimis, toz tutma
sistemlerindeki diizenlemeler ile de toz emisyon degetlerine esas iyilestirmelere devam edilmistir.
Calisan personelimizin ¢alisma verimliliginin arttirlmast icin On 1sitict binasindaki personel
asans6rinin kurulumu devam etmeketedir.

- Elazng fabrikasinda; hammadde 6gtitme tinitelerindeki enetji titketimlerinin azaltilmasina esas yatirim
calismalarina baslanmistir. Mevcut fabrika kosullarini korumak icin klinker tretim hattindaki yillik
bakim faaliyetleri tamamlanms, bu bakim calismalari sirasinda toz tutma sistemlerindeki
dizenlemeler ile de toz emisyon degerlerine esas iyilestirmelere devam edilmistir. Enerji
verimliliginin arttirilmasi icin déner firin ve proses fanlarina hiz kontrol tniteleri ilave edilmistir.
Ayni zamanda gezerving Unitesindeki mekanik ve otomasyon igerikli iyilestirilmelere devam
edilmektedir.

- Kars fabrikasinda; Izmir fabrikast ile yapilmast planlanmis olan basingli hava tiretimindeki enerji
verimliliginin arttirlmast esas ihale ¢alismalari tamamlanmistir. Ayrica mevcut fabrika kosullarin
korumak icin klinker ve ¢imento Uretim hatlarindaki yillik revizyon faaliyetleri tamamlanmis, bu
bakim c¢alismalart sirasinda toz tutma sistemlerindeki diizenlemeleri yapdmistir. 2021 yihinin 3.
geyreginde ise tretim hattina ait basinglt hava tretim tesisinde yapilan yatirim sonrasinda, basingl
hava Uretimi i¢in harcanan elektrik tiketimi azaltlmistir. Ayni zamanda gezerving unitesindeki
mekanik ve otomasyon icerikli iyilestirilmelere devam edilmektedir.

- Cimbeton Hazir Beton grubunda ise; Cevre ve Is Giivenligi konusunda yeni ¢tkan yasalara uyum
acisindan gerekli fiziki yatirimlara devam etmistir. Tehlikeli, tehlikesiz atik alanlari ve stokholler
olusturulmaya devam edilmis, tesis bazinda emisyon Slcimleri tamamlanmustir.  Turkiye’de cok
yaygin olmayan kirli su déntisim tnitesi yatirimiyla sektérde 6ncii olmaya devam etmistir. TUm
calisanlarin temel is saghgl ve glvenligi egitimleri ile cevre egitimleri gerceklestirilmigtir. Tim
calisanlarimizin ¢alisma sartlarini iyilestirici tesis ve bina yenileme islemlerine devam edilmistir,
Covid-19 6nlemleri kapsaminda tim tesislerde ve beton operasyonunda bulas risklerini minimize
edecek faaliyetler icine girilmistir. Bunlarla birlikte Cimbeton’a ait tim ekipmanlarin bakimlar ve
revizyonlart tamamlanmugtir. Torbali, Aydin ve Elazig gibi tesislerde kapasite artimina yonelik



calismalar gerceklestirilmigtir. Cimbeton, 3 adet transmikser alimi gerceklesmistir. Yakit takip
sistemlerinin modernizasyonu icin ¢alismalara basglanmustir.

2021 yilinin 4. geyreginde yatirim planina uygun olarak; mevcut fabrika performansinin iyilestirilmesi, enetji
kullanimit ve verimlilik iyilestirmeleri ile Gretim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacak ve hizli sonug
alinabilecek projelere devam edilecektir.

Ilave olarak, Izmir ve Edirne fabrikalarinda enerji giivenligi ve verimliliginin arttirilmasina katki saglayacak
yatirimlar ile basta Izmir ve Elazig fabrikalarinda olmak tizere tiim tesislerimizin cevresel iyilestirmelerine ait
yatirimlara odaklanilacaktir.

Cementir Holding N.V (“Cementir Holding”) tarafindan Izmir fabrikasinda yiiriitiilen Cementir 4.0 projesi
kapsaminda; akilli proses kontrol sistemlerinin kurulmast ile basincl hava sistemlerinin modernizasyonu
projelerine baglanmistir.

11.3. Uretim ve Satislara Iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan agtklanan 2021 yili altr aylik biiyiime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin toplamda %14,3
biytme gerceklestirdigi goriilmektedir. Ayni dénemde insaat sektoriinde ise %3,2 blylime gerceklesmistir.

Grup’un faaliyette bulundugu bélgeler itibari ile mevsimsel ve pazara dair farkhiliklar olmakla birlikte, 2021
yilt ilk dokuz ay toplam yurtici ¢imento satis miktari bir 6nceki yilin aynt dénemi ile karsilastirildiginda %17,00
oraninda artmis ve yurtdist satis miktar1 %2,97 oraninda azalmis olup, toplam ¢imento satig miktart %13,99

oraninda artig gdstermistir.

CGimbeton™un 2021 yili ilk dokuz ay toplam beton satts miktart ise bir 6nceki yilin aynt dénemi ile
karsilastirildiginda %43,96 oraninda artmugtir.

12. Sektoriin ve Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yer alan tim isletmelerin ve boélgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50°den fazlasini yakit ve
elektrik olmak tizere enetji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektér acisindan
hassasiyet arzetmekte, buyiik bolumu ithal girdiler olan komiir ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki
yukart yonli degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektoriin kapasite kullanimini ve rekabet giiciinii
olumsuz yénde etkilemektedir. Kémir ve petrokok fiyatlarinda ABD Dolart bazinda gerceklesen artislar ve
kur etkisinin olumsuz etkileri olacagl 6ngorilmektedir.

COVID-19 salginmnin gerek tilkemiz ekonomisi ve gerekse kiiresel ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerinin
insaat sektorini de etkiledigi gorilmektedir. Haziran 2020 ile birlikte baglayan normale déniis ¢abalari ve
mevsimsel etkiler ¢ercevesinde sektoriimiizde de toparlanma isaretleri gorillmeye baslamistir. Bu durum
insaat ruhsatlarina da yansimus ve 2020 yilinda Belediyeler tarafindan insaat ruhsati verilen yapilarin
yuzoleimu 2019 yilina gére %48,7 oraninda yikselmistir. 2021 yilinda da olumlu etkiler gérilmeye devam
etmektedir ve 2021 yili ilk 6 ayda, bir yilin 6nceki aynt dénemine gére Belediyeler tarafindan insaat ruhsati
verilen yapilarin ylizdlciminde %45,3 oraninda artis gerceklesmistir.

Fakat, COVID-19 salginin halen yaygin sekilde devam ediyor olmasi, viriste meydana gelen mutasyonlara
bagli olarak gelen ve gelebilecek yeni dalga endiseleri ile yeni kisitlama ve kapanma ihtimallerini de g6z ardi
etmemek gerekmektedir.

Bu beklenmeyen ve gecici salginin etkilerinin yanisira;

Sektorde alternatif yakit kullaniminin artirilmasint saglamak icin atik yoénetimine yonelik tesviklerin mutlaka
iyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedit.



Sektériin  en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandirilmas:t  ve
strdurilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.

Yasalagan “Afet Riski Altundaki Alanlarin Donustiiriilmesi Hakkinda Kanun” cergevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Déntisiim projeleri, sektériin éniindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak géralmektedir.

13. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gbre finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin énceki yil verileri ile karsilastirmal rasyolari agagidadir. Sirket sermayesi kargiliksiz
kalmadig1 gibi, sirket borca batik degildir.

2021/09 2020/12
Cari Oran 1,06 1,05
Likidite Oran1 0,74 0,83
Borglar/Aktif Toplami 0,40 0,36
Borglar/Ozsermaye 0,67 0,56
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,60 0,64

2021/09 2020/09
Satiglara Gore Karlilik 0,18 0,06

14. Isletmenin Performansini Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikalari

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet distirticti yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis agist kar marjinin

strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.

15. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikli olarak 6zkaynaklardan karsilanmakta olup,
ayrica gerektigi takdirde Grup ici veya Grup disindan kisa vadeli Turk Lirast ve doviz kredileri
kullanidmaktadur.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

16. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan
Haklar

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast (CEIS) ile CIMSE-IS isci sendikast arasinda
2020-2021 yilint kapsayan 2 yillik toplu is sézlesmesi imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile isci statiisiinde
calisan personelimizin ticret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin ticret ve
sosyal haklart enflasyon ve finansal durum g6z Oniine alinarak liyakat ve performans esasina gore
belirlenmektedir.



