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1 GIRIS

1.1 Amag

Cementir Holding Sirketi (Ana Sirket) ve Bagli Sirketlerden ibaret olan Cementir Grubu (bundan
sonra “Grup” olarak anilacaktir), bu Etik TizGguni (bundan sonra “TuzUk” olarak anilacaktir )
benimsemek firsatini bulmus olup, bu baglamda faaliyetlerini ve isini referans Ulkelerin kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak bir butlnlik, dogruluk ve gizlilik c¢ercevesinde yerine getirip
yurutmeyi amacglamaktadir. Tlzlk, Cementir Grubu tarafindan kaynaklarin toplumsal sorumluluk
ve gevre koruma bilinciyle dogru ve islevsel bir sekilde kullanimi yoluyla rekabet kurallarina uygun

olarak piyasadaki rekabetcilik yarisina uyulmasini ileri sirmektedir.

Bu hedefi gergeklestirebilmek icin Grup, ¢alisanlarindan bu Tuzilk ve ilgili prosedurlerde yer verilen
en yuksek standartlardaki is yapma kurallarina uygun olarak goérevlerini yerine getirmelerini zorunlu
kilar.
Bu nedenle Grup;
e TuzUge aykiri davraniglari bildiren c¢alisanlara kargl higbir gsekilde misillemede
bulunulmayacagini garanti eder.
o Faaliyette bulunulan dlkenin kanun, anlasma ve dizenlemelerine uygun olarak Tuzlge
aykiri davraniglara iligkin olarak adil yaptirim uygulanacagini ve bunun tim calisanlara igin
gegerli olacagini garanti eder.

e Periyodik olarak Tizige uyumu kontrol eder.

1.2 231/2001 sayil1 Kararnameye Uyum
TazUk, “Bir suctan kaynaklanan idari ihlaller igin tlizel kisilerin sorumlulugu’na iligkin 08.07.2001

tarinli ve 231 sayih Kararnameye uygun bir sekilde, Cementir Grup Sirketleri tarafindan kabul
edilen Organizasyon ve Kontrol Modeli’nin genel ve zorunlu bir disiplinini yansitmaktadir.
So6z konusu kararname uyarinca;

e Her bir girketin temsilcisinin veya yonetimine (Ust ydnetimi) mensup Kisilerin,

e Ust yonetimin yonetiminde ve denetimindeki kisilerin

menfaat veya c¢ikar amagli isledikleri suglar igin sirketler sorumlu tutulabilir.

Kanun hikminde kararnamenin 6.maddesi; gerceklesmis olan sucga iliskin dnleyici organizasyon,
yonetim ve kontrol modellerinin uygulanmasi ve belirli bir organizasyonel bolimdn bu tir
modellerin denetim faaliyetleri ile goreviendiriimesi durumunda Sirketin sorumlu tutulmayacagini

belirtir.
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Kararnamenin 6. Maddesi 1 (a) fikrasinda ifade edilen “Organizasyon, Yonetim ve Kontrol Modeli”
ifadesinden, sug islenmesi durumuna yonelik olusturulmus olan bir kurallar butini, Etik Tizugu,
araclar ve iletisim hatlari ve her Sirketin etkin bir Organizasyon, Yonetim ve Kontrol sistemine

sahip olmasinin saglanmasi kastedilmektedir.

2 GENEL HUKUMLER

2.1 Uygulama Kapsami
Tizik, Italya’da ve Grubun faaliyet gosterdigi llkelerde uygulanir ve yerel standartlara ve

geleneklere en uygun ve erigilebilir bir sekilde tim caliganlarin dikkatine sunulur, Tuzuge Grup

internet sitesinden (www.cementirholding.it) Gcretsiz olarak erisilebilir.

Yoéneticilerin sorumlulugu, dahili ve harici roller Ustlenmek, given, uyum ve takim ruhunu
guclendirerek TizUk’te yer alan degerleri ve ilkeleri saglamaktir. Halihazirda kanun ve
yonetmeliklere uymakla mukellef olan Grup c¢alisanlari, TlzUk’te 6ngodrilen ilke, amag¢ ve
taahhitlere uygun olarak kendi eylem ve davranislarini dizenler. Yonetim Kurulu GOyeleri ise

kurumsal hedeflerin belirlenmesi surecinde Tuzuk’te yer alan ilkeleri amag edinirler.

2.2 Kontrol ve Garantiler
Tazuge uygunlugun denetimi Cementir Holding Denetim Kurulu (Kurul) sorumlulugundadir. Kurul

tarafindan gercgeklestirilen aktiviteler asagidadir:

e TUm alicilara Tuzugun yayiimasini kontrol eder, bilgi ve egitim ile ilgili olasi aksiyonlari
onerir.

e Yasa degisikligi sonrasinda, Tuzugun etkinligini ve nihai guncellenmesini garanti altina
almak icin gerekli dizenlemeleri Yonetim Kurulu'na sunar.

e TUzGgun yorumlanmasi konusunda destek verir.

e Gegerli kanun ve is sdzlesmelerine uygun olarak Tuzuge iligkin ihlalleri kontrol eder ve
degerlendirir ve ihlalleri ilgili fonksiyonlara iletir.

e TuzUge aykiriliklarla ilgili nihai ihbarlar takip eder, gizlilik ve mahremiyeti garanti ederek
Kurula ihbarda bulunanlari korur ve destek verir.

e Kurumsal amaglara ulagsmak icin gerceklestirilen planlari ve girisimleri gdsteren Tuzugun
uygulama suregleri ile ilgili Yonetim Kurulu’'na yillik rapor sunar.

Kurul dyelerinin isim ve adreslerine internet sitesinden www.cementirholding.it. erisilebilir.

Calisanlar ve igbirlikgiler Tiiziige aykiriliklari gecikmeden amirlerine, i¢ Denetim Bas denetgisine

veya Kurula bildirmelidir.
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2.3 Tuzugiin Bildirimi ve Egitim
Grup, drgutsel ve yonetimsel yapidaki degisiklikler ile birlikte denetim kontrolleri ile tespit edilen
aykiriliklari da g6z 6nidnde bulundurarak, ekonomik, finansal ve ticari gelismeler ile ilgili tam

uygulama ve surekli glincellemelerin saglanarak Tuzugun dagitiminda aktif rol alir.
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3 ETIK VE DAVRANIS ILKELERI

3.1 Vizyon ve Degerler
Grup, cimento/beton Uretimi ve satisi agirlhkh olarak faaliyet gdstermektedir. Diger istirakleri ile

sinerji olusturma yetenegdi, Grup Sirketlerine paydaslari icin katma degder saglayarak ekonomik
performanslarini gelistirmelerine olanak saglar.

Bdlgenin ve musterilerin gergek ihtiyaclarinin anlasiimasi ile baslayan, son derece entegre yenilikgi
ve kompleks teknoloji goztimlerinin 6nerilme, modellenme ve uygulanma yetenegi Grup sinerjisinin
ayrilmaz bir pargasidir.

Her Sirket; Uretim yaptigi lokasyonda c¢alisanlarinin, ¢evrenin ve toplumun korunmasina yénelik
yuksek standartlara gore daha sinirl etkilere ulagmak igin, edindigi veya kurdugu uretim yerini
yenilestiren veya doénustiren teknolojinin ve standartlarin beklentisi igindedir.

Grup sosyal sorumluluk agisindan, faaliyet gdsterdigi yerlerde topluluklarin yasamlarina iligkin
onemli kaynaklar ayirmaktadir; ¢alismalarin tesvik edilmesi, hikimet ile ¢alisiimasi, tarihsel ve
anitsal mirasin korunmasi, kiltir ve edlence konularinda sosyal hayatin desteklenmesi, mevcut

¢evre zararlarinin onarimi i¢in midahale edilmesi.

3.2 Etik Kurallar, Seffaflik, Esitlik, Profesyonellik
Grup, is iligkilerinde anlasmanin énemi ne olursa olsun; sadakat, esitlik, seffaflik ve pazar ydnetimi

ilkelerini gbzler ve onlardan ilham alir.

Gergeklestirilen tim eylemler, islemler, goérismeler ve daha genel olarak gunlik goérevlerin
gergeklestiriimesine iligkin ¢alisan davraniglari; sekil ve esas olarak en yuksek dogruluk, bilginin
batinligt ve seffafligi, mesrutiyet ve yonetmelik/ic prosedirlere uygun olarak muhasebe
kayitlarinin agiklik ve dogrulugundan esinlenir.

Tazugun tebellig edildigi insanlar, iyi niyet ilkesine tam saygili olacak sekilde, yargl bagimsizhgi ve
esit davranigi engelleyici herhangi bir ticari veya mali menfaat olusmama prensiplerini garanti
edecek gekilde gorevlerini yerine getirirler.

Karsi taraflarla ilgili buttn iliskiler bakimindan; yas, irk veya etnik kéken, milliyet, politik gorus, dini
inang, cinsiyet, cinsellik ve saglik durumuna dayali ayrimciligin batun bigimleri yasaktir.

Rusvet, gayri mesru yardim, muvazaa, talepler, dogrudan veya 3. taraflarla kendisi veya bagkalari

adina gikar saglamak herhangi bir istisna olmaksiniz yasaktir.
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Tazugun tebellig edildigi herkes adil ve iyi niyetli sekilde hareket etmeli, s6zlesme sartlarindaki
gerekliliklere saygi gostermeli ve gerekli performansi sergilemeli, bu Etik TuzGgi’'ndn icerigini
bilmeli ve farkinda olmali, saygi, dayanisma ve karsilikli isbirligi cercevesinde hareket etmelidir.
Sirkete ekonomik degeri olan para, mal ve diger konularda islem gerceklestiren her bir ¢alisanin,
bu islemlerin dogrulanmasini saglamak icin gerekli kanitlari saglamasi gerekir.

Suphe veya daha fazla agiklama gerektiren durumlar icin bagli olunan amirlere ve Denetim

Kurulu’'na danigiimalidir.

3.3 Cikar Catismasi
Bitlin faaliyetler yarutulirken, Tazugun tebellig edildigi herkes gercek veya potansiyel cikar

catismasindan kacinmaya calismalidir. Grubun sirketleri ve paydaslari disinda kendi veya 3.
taraflar icin avantaj saglanmasi hususunun da kanunda belirtimesine ek olarak “Cikar Catismas!”
varsayimlari arasinda yer aldigi anlasiimaktadir.
Cikar catismasi asagidaki durumlarla sinirli kalmamak tzere asagida 6rneklendirilmistir.
e Aile Uyeleri, musteriler, tedarikciler veya rakipler vasitasiyla ekonomik ve finansal fayda
(kayda deger hisse sahipligi, profesyonel hizmetler, vb.) saglanmasi.
o Aile Uyeleri, musteriler, tedarikgiler ve rakipler ile is yapiimasi.
o Grup ile is iliskisinde bulunan sahislardan, sirket veya isletme bdlimlerinden para, hediye
veya iltimas kabul edilmesi.
o Sahsi ve Sirket menfaatleri arasinda c¢ikar catismasina yol agmaya yodnelik Sirketteki
pozisyonun kullaniimasi veya bilginin elde edilmesi.
e Birinin isiyle ilgili olarak henlz kamuya agiklanmamig olan bilgileri kullanarak hisse senedi

(Grup veya harici) alim-satimi.

Etik Tuzugu tebellug edilenler;
e Her bir Grup sirketinin ¢esitli bolimlerine iliskin zorunluluklar ve gikarlar konusunda gikar
catismasi yaratan veya dyle gortinen iliskilerden ve hareketlerden kaginmalidir.
o Basgka bir sirkette bir is teklifinin kabul edilme asamasinda bu durumun Sirket ve Grup
Uzerinde yaratacagi avantaj ve dezavantajlari degerlendirmelidir.
e Grubun ilgili taraflarla kurumsal iligkilerini ydneten spesifik prosedurlerini takip etmelidir.
o Calisan, i¢ kaynak, Uguncu taraf ile ilgili potansiyel ¢ikar ¢atismasi yaratabilecek herhangi

bir olayi ilgili amirler ile birlikte Denetim Kurulu’na rapor etmelidir.

3.4 Rekabet, Para Aklama Karsithig: ve ihracatlarin Kontrolii
Grup, ekonomik sistemin gelisebilmesi icin saygili rekabetin énemli bir ara¢ oldugunu g6z énunde

bulundurarak faaliyet gosterdigi lokasyonda ulusal, AB ve uluslararasi kurallara baglh kalir.
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Calisanlar hicbir sekilde sug faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin aklanmasi ile ilgili aktivitelerle
ugrasmamall veya stz konusu aktiviteleri dahil olmamalidir.

Bununla birlikte, Grup herhangi bir is iliskisine girmeden oOnce, faaliyetleri ile ilgili olarak karsi
tarafin sayginligindan ve mesrutiyetinden emin olmak icin gerekli bilgileri (finansal bilgiler dahil)
kontrol eder.

Grup her zaman kara para aklama karsiti kanunlara uymak zorundadir.

Ambargo mevzuatindan sapma olmasi durumunda, Hukuk Boélimi ile gorisildikten sonra konu

ilgili Grup sirketinin kanuni temsilcisinin kararina sunulacaktir.

3.5 Gizli Bilgiler ve Mahremiyetin Korunmasi
Cementir Grubu tarafindan gelistirilen uzmanlk, her calisanin ve Tuzugun tebellig edildigi

sahislari korumasi gereken temel bir kaynaktir. Aslinda, bdyle bir bilginin ifsa edilmesi durumunda
Grup varlik ve itibar kaybina ugrayabilir.

Dolayisiyla, calisanlar ve diger tebelliig edilenler; kanun veya yonetmeliklerle ifsasi zorunlu olanlar
veya paylasilan bilgilerin gizliliginin korunacagi s6zlesmede belirtilen anlagsmalar diginda Grubun
teknik, teknolojik ve ticari bilgilerini, benzer sekilde Grubun kamusal olmayan diger bilgilerini ifsa
etmemelidirler.

“Thzukte” belirtilen gizlilik zorunlulugu is iligkisinin bitmesinden sonra da devam eder.

Dis kaynaklar tarafindan talep edilen gizli ticari bilgi ve verilere iligkin taleplere yanit olarak, bu
TazUgun her bir muhatabl dogrudan veya dolayl olarak bilgi vermekten kaginarak s6z konusu
talebi kargi tarafin kurumsal fonksiyonlarina bildirmelidir.

Gizli bilgi konusunda “6ncelikli” veya “fiyat odakli” bilginin, finansal araglarin fiyatini etkileyebilmesi
acisindan uygunsuz ve yetkisiz dagitimi 6zellikle 6nem arz eder.

Cementir Grup, faaliyet gosterdigi lokasyonlardaki yargi stregleri ve gecerli kanunlarda gizliligi ve
gizliligin korunmasini glvence altina alacak gsekilde onemli kigsisel ve mahrem bilgiler
toplamaktadir.

Sonug olarak Cementir Grubun Sirketleri, mahremiyetin korunmasi ile ilgili ulusal kanunlar veya
yabanci sirketlere iliskin yerel kanunlar agisindan edinilen bilgilerin korunmasi, depolanmasi ve
faaliyetlerinde kullaniimasi konusunda uygunsuz ve yanlis uygulamalardan kaginmaldir.

Pazarin dizgun igleyisinin bir pargasi olarak, Grup iginde veya diginda Grubu ve caliganlari
ilgilendiren konularda kasten yanhs bilgi yayiimasi yasaktir.

Ayrica menkul kiymetlerin veya diger finansal araclarin fiyatlarinda yapay bir artis veya azalis
olusmasina yol agacak sekilde finansal piyasalari etkileyen herhangi bir faaliyette bulunmak

yasaktir.
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3.6 Bireylerin Korunmasi
Grup; faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde profesyonellik, 6zveri, sadakat, durustliok ve igbirligi

duygusu acgisindan insan kaynaklari merkeziyetini tanir.

Grup, tim calisanlarina ayni firsatlari sunar, yetki veya isbirligi pozisyonunun kétiye kullaniimasini
acik bir sekilde yasaklar. Kétlye kullanim; baskasinin haysiyetine, profesyonelligine ve 6zerkligine
zarar verecek sekilde faydalarin istenmesi, teklif edilmesi, yardim edilmesi, kisisel menfaat edinimi
ve diger ¢ikar saglayici davranislari icermektedir.

Ulusal ve uluslararasi duzenlemeler gereg@i bu Tuztugun muhataplari; kisiye karsi suglardan, ¢cocuk
isciligi, insan kacakgiligi ve cocuk pornografisi gibi suglardan uzak durmalidir.

Grup, mevcut ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak ¢alisma kosullarinin korunmasi, kisisel
degerlere saygil, kisisel davraniglara iliskin risklerin ve sorumluluklarin farkindahgini arttirmayi
amagclayan bilginin dagitimi ile isyeri glvenligi ve isci saghgini korumaya yonelik konsolidasyonu

saglayacak sekilde faaliyet gosterir.

3.7 Saglik, Giivenlik ve Cevrenin Korunmasi
Cementir Grup ve calisanlari, faaliyet gosterilen ulkelerde sosyal sorumluluk sahibi olarak davranir,

saglikli ve guvenli bir igyerinin ve olumlu bir ¢evrenin degerlerine saygili, ilgili Glkenin kdltur ve
geleneklerini gozlemler ve saygi duyarlar.

Bolge ile iligkiler, civar alanlardaki kacinilmaz etki nedeniyle, Grubun faaliyetleri igin gok dnemli bir
etkiye sahiptir. Grup bu nedenle iklim degisikligi ve emisyon salinimi konularina 6zel énem
gosterir. Emisyonlarin yonetiminin bilinmesi igletmeyi iklim degisikligine yol agan etkilerden korur,
isci saghgi ve guvenligini saglar ve paydaslara uzun sureli fayda yaratacak kurumsal Grup

stratejilerini ifade eder.

3.8 idari ve Muhasebe Yonetimi
Grup; mali tablolarin ve gerekli idari / mali evrakin hazirlanmasina yonelik kanunlara ve genel

olarak yurtklukte bulunan gecerli diizenlemelere uyar.

Muhasebe kayitlarinda ve evrakin saklanmasinda gerceklik, dogruluk, agiklik ve tamlik ilkelerine
tamamen uyulur.

Muhasebe kayitlarinda veya evrakinda eksiklik, garpitma veya ihmal fark eden Grup ¢alisanlarinin
Denetim Kurumu’na konuyu iletmeleri gerekmektedir.

Tazugun tebellig edildigi herkes, sirketlerin faaliyetlerinin diizgiin ve zamaninda muhasebelesmesi

icin azami igbirligi gostermelidir.

3.9 i¢c Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi
Gerekli veya yararh buitin araclar, Sirket varliklarinin korunmasi igin kanun ve S$irket

prosedurlerine uyum saglanarak is faaliyetlerinin yonetilmesi, slreclerin etkin ve etkili sekilde
9


http://www.cementirholding.it/index.php

C cementirholding

yoénetilmesi ve paydaslar i¢in katma deger saglayacak dogru ve tam finansal verinin olusturulmasi

konularinda yeterli bir i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemini korumayi ve gelistirmeyi taahhuit etmistir.

Etkin bir i¢ kontrol olusturulmasi sorumlulugu Grubun bitin organizasyon seviyelerinin ortak
sorumlulugundadir. Bu nedenle, Grup’taki tim c¢alisanlar fonksiyonlari ve sorumluluklari dahilinde
ic kontrol sisteminin tanimlanmasi ve dizgin c¢alismasi konularinda katiimda bulunacaklarini

taahhit ederler.

10
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4. UCUNCU SAHISLARA DONUK AHLAKI STANDARTLAR

4.1 Calisanlarla iliskiler
Her sirket insan kaynaklarinin degerinin farkinda olur, 6zerkligine ve onlarin igletmeye

katilimlarinin 6nemine saygi gosterir.

is iliskisi yonetimi, bu planlarin hayata gegciriimesi icin her bir muhatabin profesyonel gelisimini ve
becerilerini gelistirmek amaciyla tesis edilmigtir.

Grup; her tarli ayrimci davranigi engelleyen, isbirlik¢i ve bariscil is ortaminin varhidi igin gerekli
sartlara saygl duymayi garanti edecegini taahh(t eder.

Haysiyet, saygi ve itibar icin karsilikli saygi ortaminin korunmasi igin herkesin igbirligi gereklidir.
Secim ve ise alimlarda iltimas, akraba kayirma ve yandashgin her tirt yasaktir.

Personel degerlendirmesine konu olan her bir muhatap, spesifik, somut, ol¢ilebilen ve inanilir
hedefler ve hedef-gergeklestirme zaman planina konu olan bir tazminat politikasini destekleyecek
sekilde genel ve bireysel yillik hedefler Ustlenir.

Calisanlar, Etik TazGgu'nde yer verilen gereklilikleri yerine getirmeyi, kanuna ve Tuzik'te yer
verilen 6zen, iyi niyet, dogruluk, esitlik, sadakat ve diger etk ilkelerine saygi gostereceklerini

taahhut ederler.

4.2 Tedarikgiler ve Damismanlar ile Iliskiler
Cementir Grup, endustri standartlari, etik ilkelerinin 6ncu uygulamalarini, ¢cevreye saygi ve saglik

ve givenligin korunmasi hususlarini da gdz oéniinde bulundurarak, mevzuat ve Etik ilkeleri

dogrultusunda tedarikgiler ile iligkilerini tanimlar.

Grup sirketleri igin tedarik¢i se¢imi ve mal / hizmeti alimlarinin sartlarinin belirlenmesi; degderler ve

genel olarak rekabet, nesnellik, esitlik, tarafsizlik, fiyat uygunlugu, mal / hizmeti kalitesi, teklif

araliklari ve hizmeti garantilerinin degerlendiriimesi kriterleri Gzerine kurulmustur. Satinalma

suregleri gerekli yeterlilikleri sadlayan tedarikgilerden esitlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda

Grup adina azami rekabetgi avantaji saglayacak sekilde tesis edilmelidir. Tedarikgilerin Grup

musterilerinin gereksinimlerine uyumu konusundaki isbirligi kisittama olmaksizin kalite ve teslim

zamanlari agisindan surekli takip edilmelidir.

Grup ¢ahlisanlari icin;

o Tedarikcilerin ve dis kaynaklarin sec¢imi ile iligkilerin yonetimi konusunda proseddurlerin takip

edilmesi, tedarige iliskin sartlari yerine getirenlerin teklif sirecinden uzak tutulmasindan
kacginilmasi,

e Secimlerde nesnel ve seffaf degerlendirme kriterlerinin kabul edilmesi,
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o Musterilerin ve tlketicilerin ihtiyacglarina iliskin mesru beklentilerin uygun seviyede
karsilanacaginin garanti edilmesi konusunda tedarik¢i ve dis kaynaklarla devamli olarak
isbirligi saglanmasi

e Mumkin oldugunca, kanunlara ve ilgili taraflarla ilgili islemlerin yasal kriterlerine, piyasanin
rekabet sartlarina uygun olarak Grup sirketlerine uriin ve hizmet saglanmasi,

e Sozlesmelere, Tuzugln okundugunun ve igerdigi ilkelere uyulacaginin tasdikinin eklenmesi,

o Sdzlesme sartlarina uyum saglanmasi ve ayni sekilde uyumun talep edilmesi,

o Tedarikgiler ve dis kaynaklarla iyi ticari uygulamalar ¢ercevesinde acik iletisim kurulmasi ve
Tazuge aykirihiklarin amirlere ivedilikle bildiriimesi,

o Tedarikciler veya serbest c¢alisanlara ile yasanan sikintilarin  Gruba etkilerinin
degerlendirilebilmesi icin Cementir Holding’in dikkatine sunulmasi

zorunludur.
Grup calisanlarinin;

o Sirket aktivitelerinden fayda saglayan veya saglayabilecek herhangi bir kimseden, disuk
degerli ve normal ticari uygulamalarda makul kabul edilebilecek hediye veya diger

kazanglari kendisi veya bagkalari adina talep etmesi veya kabul etmesi yasaktir.

4.3 Miisteriler ile iligkiler
Grup, faaliyet gosterdigi sektdrde gerekli olan etik ilkeler ve gegerli kanunlara uyum gergevesinde,

ana maugterileri ile iliskilerinde ana yontemlerinin etik standartlari ve sosyal sorumluluk kurallarina
uyacagini garanti eder.
Grup faaliyetlerini gergeklestirirken, musterileri ile profesyonellik ve uygunluk, saygi ve nezaket
temelinde ve azami igbirligi ile iligkiler kurar.
Bu iligkilerin korunmasi igin, muhataplar musterileri ile etkilesimlerinin Ulusal, AB ve yerel
kanunlarina uygun olacagini garantiye almalidir.
Grup, s6zlesmenin hazirlanmasi asamasinda anlagildigi Uzere herhangi bir sikayetin yonetilmesi,
hizli sekilde ¢ézilmesi ve dodru iletisim sistemlerinin kullaniimasi vasitasiyla masgterileri ile
etkilesimi arttiracagini taahhat eder.
Grup, kanun tarafindan gerektirilenler disinda musterilerinin  ekonomik ve tiuketim verilerini
iletimemesi ve yayllmamasi konularinda musteri mahremiyetini korur.
Grup c¢alisanlarinin:

o Miusteri ve tiiketici iliski ydnetiminde i¢ prosedurleri takip etmesi,

e SoOzlesme sartlari dahilinde masteri ve tiketicilerin makul beklentilerinin etkili ve uygun

sekilde karsilamasi,
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o Musteri ve tiketicilerin Granler ve servisler hakkinda bilin¢li karar verebilmeleri i¢in yeterli ve
dogru bilgi saglamasi
zorunludur.
Grup calisanlarinin:
o Sirket aktivitelerinden fayda saglayan veya saglayabilecek herhangi bir kimseden, dislk
degerli ve normal ticari uygulamalarda ve nezaketen makul kabul edilebilecek hediye veya
diger kazanglari kendisi veya baskalari adina talep etmesi veya kabul etmesi

yasaktir.

4.4 Hissedarlar ile iliskiler - Sirket Yénetimi
Grup, piyasanin kurallari ve esitlik/seffaflik ilkelerine uygun olarak sirketin orta ve uzun vadeli

dayanikhligini artirmak amaciyla hissedarlarinin ve paydaslarinin risklerinin karsiligini veren
degerler yaratir.

Grup, Sirketin ve hisse senedi sermayesi sahiplerinin (hissedarlar ve paydaslar) bir batin olarak
cikarlarini, tekil ortakliklarin, hissedarlarin veya gruplarin sahsi ¢ikarlarindan daha fazla fark eder
ve onlari korur. Sermaye bUtinligu, dagitiimayan rezervler, hayali sermaye olusumu, karin
yasadigi dagitimi ve haksiz kar olusumuna yol acabilecek davranis ve hareketlerden kaginilir.

Ana firma, italyan Menkul Kiymetler Borsasr'na kote olan firmalarin uymakla yikimli oldugu Etik
ilkeleri'nde ve faaliyet gosterilen sektdrdeki uygulamalarda belirtilen éneri ve standartlara ve gecerli
mevzuata uyacagl bir Kurumsal Yonetim sistemi kabul etmistir. Kurumsal Yonetim; ortaklarin,
hissedarlarin ve paydaslarin korunmasi ve Grubun guvenilirligini arttirmak icin iyi yonetim

prensiplerini dlizenlemistir.

13


http://www.cementirholding.it/index.php

C cementirholding

5. TUZUGE AYKIRILIKLAR VE YAPTIRIMLAR

TazUgun hakdmlerine uyum, Grup ¢alisanlarinin sézlesme sartlarinin bir geregi olup, ilgili kanunun
amacina iliskindir ve kanunla uyumludur.

Bu Tdzuge aykiriliklar, Grup igerisinde tesis edilmis olan glven iligkilerini etkiler ve aykiriliga iligkin
yasal aksiyonlara bakilmaksizin gerekli disiplin cezasi uygulanabilir. Bununla birlikte, daha ciddi
vakalarda Tuzuge uyulmamasi ig akdinin feshi veya yetkilerin derhal geri alinmasi ile
sonuclanabilir. Tkinci durumda, Grup Sirketleri etik olmayan davranistan kaynakl zarar igin
tazminata hak kazanabilir.

Denetim Kurulu, Tuzlge aykiri olarak iddia edilen veya potansiyel aykiriliklari ivedilikle sorusturma
baslar.

Herhangi bir bilgi, Grubun yasal zorunluluklarina ve c¢ikarlarina uyumlu olarak gizli olarak
degerlendirilecektir.

Denetim Kurulu, i¢ denetim fonksiyonlarinin destegdi ile tim i¢ sorusturmalardan sorumludur. Bu

Tuzuge tabi olan hi¢ kimse kendi basina inceleme gergeklestiremez.

6. KABUL, YORURLUK VE DEGISIKLIKLER
Bu Etik Tuzugu, Cementir Holding SpA Yonetim Kurulu tarafindan 26.07.2013 tarihinde kabul

edilmis olup, bu tarihten itibaren derhal yururlige girer. Etik TUzugu’ne iligkin her turlG glincelleme,

degisiklik veya revizyon, Cementir Holding SpA Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaldir.
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7. EKLER

7.1 Etik Tiiziik Kabuliine iliskin Beyanat

Ben, asagida imzasi bulunan ... istihdamimin  yukimlUldk limitleri
cercevesinde isbu belgeyle asagidakileri beyan ederim:

1. Bitun faaliyetlerde dirist ve ahlakli bir sekilde ve Cementir Grubunun ¢ikarlari dogrultusunda
calismayi,

2. Cementir Grubunun c¢ikarlari ile ilgili olarak etkin ve kanitlanmis celiskilerden sakinmayi,

3. Cementir Grubunun defterlerinin, kayitlarinin ve hesaplarinin dogrulugunu ve bUtlinlGginu
saglamayi,

4. istihdam faaliyetim siirecinde vakif oldugum gizli bilgileri korumayi,

5. Cementir Grubunun faaliyet gosterdigi her Ulkede istihdamima uygulanabilecek her tirli kanuna,
yonetmelige ve hukumlere saygi gostermeyi,

6. Cementir Grubunun butin standartlari, politika ve prosediirlerine uymayi;
7. Cementir Grubunun varliklarinin korunmasini ve bunlarin sirkette etkin ve hukuki bir sekilde

kullanima konulmasini,
8. Cementir Grubu c¢aligsanlarinin saglk ve guvenliginin korunmasini,

9. Cementir Grubunun aletlerinin hukuki faaliyet amaciyla kullaniimasini.

Cementir Grubunun Etik Tuzugind aldigimi, okudugumu ve anladigimi ve muhteviyatini

gbzetecegimi isbu belgeyle beyan ederim.
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7.2 Etik Tiiziige Uyum ile ilgili Anket
Bu anket, TUztgin 2.1 “Uygulama Kapsami” paragrafinda belirtilen Tlzigdn tebellig edildigi

herkese uygulanir.
TazGgun muhataplari, Sirketle olan ilk temaslarinda (istihdam/ilk is) ve sonrasinda her sene bu

anketi doldurmak ve imzalamak zorundadir.

Cikar Catismasi
1. Gegtigimiz yiIl boyunca Cementir Grubu ile iliskide bulunan bir sahis veya sirketten 6ding para,
hediye, seyahat, bahsis veya diger tirde 6deme alma veya bagis yapilmaya zorlanmasi gibi
bir olayla karsilastiniz mi veya baska birinin karsilastigindan haberdar oldunuz mu?
O Evet O Hayrr

2. Gectigimiz yil boyunca, Sirket ve baska bir isletme arasinda ailenizin® maddi gikari olan bir
islem gerceklestirdiniz mi veya bdyle bir islemi etkilediniz mi, bu tarz bir islemde bulunan birini
taniyor musunuz? (*Aile: 6. Derece dabhil bir aile bagi veya 4. Derece dahil bir akrabalik bagr)

@] Evet O Hayrr

3. Gegctigimiz yil, Cementir Grubu’nun mal veya hizmet aldigi taraflarla ilgili gercek maddi
menfaatiniz veya nufusunuz bulunmakta midir, béyle birini taniyor musunuz? (Not: “nufuz”
teriminden; kanuni temsilcilik, Yonetim Kurulu Uyeligi, icra uyeligi, yoneticilik gibi sirketin is
kararlarini ve faaliyetlerini etkileyebilecek pozisyona sahip sahislar, “gercek menfaat”
teriminden ise, maddi olmasi sart olmamak Uzere karsi tarafla ilgili menfaat iligkisinden
kaynakli gergek fayda saglayan tim sahislar kastedilmektedir.)

@] Evet O Hayrr

4. Gegctigimiz yil, Sirketin varliklarini veya diger kaynaklarini (6denek, ekipman, tedarik¢i veya
calisan) Cementir Grubu tarafindan desteklenen is ve faaliyetleri diginda kullandiniz mi veya
baska biri tarafindan kullanimina iligkin bilginiz var mi?

@] Evet O  Hayrr

5. Gegtigimiz yil, Sirketin anlasmali oldugu bireylerden, organizasyonlardan, Cementir Grubu
tarafindan onaylanmayan kamu-6zel sektdor kuruluglarindan yasadigi faaliyetler ile ilgili
maaslar ve hizmetlerin yani sira éding para, nakit 6dili, indirim gibi hediye veya bagis aldiniz
mi veya alan birini taniyor musunuz?

@] Evet O Hayrr
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6. Gegctigimiz yil, tedarikcilerden veya potansiyel tedarikcilerden, tedarikginin lehinde karar almayi
etkileyecek sekilde rusvet, 6dll ya da herhangi 6zel c¢ikar temin ettiniz mi veya eden birini

taniyor musunuz?

o Evet O Hayrr
7. Etik TGz0gU’'ndn “Cikar Catismasi” konusundaki ilkelerin bilincinde oldugu kabul ederim. Birey
ve Cementir Grubu arasinda cikar ¢atismasi ihtimalinin dahil olmadigi durumlarin kapsanmasi
icin, Etik TtzOglu’'niinde yer alan “Cikar Catismas!” kisminin 3.3 numarali paragrafi ve “iliskili
Taraflarla islemler” Grup prosediri dogrultusunda &zel bilgi gerektiren bildirimleri ve dig
mekan aktivitelerini asagida listeleyiniz. Ozellikle, Cementir Grubu’nun ig iligkisinde bulundugu
sahis veya tuzel kisiliklerden sizin veya bir aile Gyenizin gectigimiz yil dogrudan veya dolayl
olarak sembolik bir degeri olan (100 € Uzeri) para ve hediye aldig1 durumlara iligkin isim, adres
ve iligki turQ bilgilerini belirtiniz (bu sorudaki kosullara iligskin bir durum yok ise, asagidaki

tablonun ilk satirini N/A olarak isaretleyiniz).

Ev Adresi/ Ikamet/ lliski Tiirli/ Harici Faaliyet

Adi Soyadi/Sirket Adi Kayith isyeri Tiiri

8. Gegctigimiz yil, Cementir Group bunyesindeki kisilerin (yoneticiler, kanuni temsilciler, personel,
isci, mudir, proje ¢alisanlari, stajyer, araci, danisman) iginde oldugu ¢ikar ¢atismalarina dahil
oldunuz mu veya bunlardan haberdar oldunuz mu?

@] Evet O  Hayrr

Politik
9. Gegtigimiz yil, secimler icin politik partilere, adaylara ve komitelere verilmek tzere Cementir
Grubu’ndan 6deme aldiniz mi veya alan biri hakkinda bilginiz var mi?
@] Evet O  Hayrr

Menkul Kiymet Ticareti
10. Gegctigimiz yil, gizli bilgiler ifsa edilerek Cementir Grubu’nun menkul kiymetleri ile ilgili ahm-
satim iglemi yaptiniz mi, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilmek igin bu bilgileri bagkalari
ile paylastiniz mi veya biri tarafindan bu tarz iglem yapildigina dair bilginiz var mi?
@] Evet O  Hayrr
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Mali Buttnlik
11. Gegtigimiz yil, Etik TGzigl’'nde belirtilen glvenilirlik, kesinlik, tamlik, anlasilirik ve gecerlilik
prensiplerine aykiri olarak muhasebe kaydi yapilmasi konusunda herhangi bir bilginiz var mi?
o Evet O Hayrr

12. Gegtigimiz yil, Sirketin defterlerinden gereksiz yere silinen aktif, pasif veya islemler konusunda
bilginiz var mi?
O Evet O Hayrr
13. Gegtigimiz yil, avantajli bir durum yaratmak amaciyla Sirket ile iliskide olan bir kamu gérevlisini
veya bir kurulusu etki altinda birakmak igin para, hediye, mal, servis veya yardim teklif eden
biri hakkinda bilginiz var mi?
@] Evet O Hayrr
Diger
14. Gegtigimiz yil; kanun, yonetmelik, politika, prosedir ve isbu tuzukte belirtilen etk kurallara
aykirilik teskil eden olaylarin icinde yer alan ve suistimal eylemlerinden siphelendiginiz bir
Cementir Grubu’nda calisani hakkinda bilgi var mi? (Not: Bir olayl veya aykirihgi isimsiz bir
sekilde raporlamayi tercih ederseniz, bu soruya “Hayir” cevabini veriniz ve ilgili raporu
Denetim Kurulu’'na iletiniz.)
O Evet O Hayrr

15. 14. soruya “Evet” cevabi vermeniz durumunda, bilgi sahibi oldugunuz konu/ olay hakkinda
detay bilgi veriniz.

Dogru ve eksiksiz bir bicimde bilgim dahilinde olan bitin bilgileri paylastigimi ve ilgili konulari/
olaylari raporladigimi beyan ederim.
(Paylasilmayan veya eksik/ asilsiz beyanlara iliskin beyanatta bulunan kisiler yaptirimlar/ disiplin

cezalari ile karsi karsgiya kalacaklardir)
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